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Wstep

Strategia Metropolia Krakowska 2030 stanowi swoistq strategie
wspotpracy gmin na rzecz rozwoju ponadlokalnego. Dokument
powstaje w niezwykle ciekawym i trudnym momencie - czasie, w ktérym
globalnie i lokalnie mierzymy sie ze Swiatowq pandemiq koronawirusa.
Jestesmy w sytuacji bez precedensu, ktorej skutki trudno obecnie zmierzyc,
lecz mozna zaktada¢, ze bedq one odczuwalne jeszcze dtugo po tym, jak
poradzimy sobie z tym kryzysem. W obliczu nieznanego, poczulismy -
Jjeszcze bardziej niz na co dzien - wage i site wspotpracy oraz
solidarnosci.

Nasza rzeczywistosc przyniesie w przysztosci wiele kolejnych wyzwan, na
czele z tymi, ktore zwiqgzane sq z postepujgcym kryzysem klimatycznym.
Tworzymy te strategie w obliczu zmian, na ktére musimy sie dobrze
przygotowac, budujgc obszar metropolitalny, ktory bedzie odporny

i adaptowalny, a przede wszystkim przyjazny srodowisku i bogaty
kapitatem swoich mieszkancéw. Chcemy tez, by z korzysci z Zycia, pracy
czy prowadzenia biznesu w dynamicznie rozwijajgcym sie obszarze
metropolitalnym, mégt korzystac kazdy.

Czas powstawania Strategii Metropolia Krakowska 2030 to takze okres,

w ktérym konczy sie wdrazanie perspektywy finansowej UE na lata 2014-
2020. Z tego siedmoletniego okresu wyciggamy lekcje i wnioski, ktore
pozwolg nam jeszcze lepiej zaplanowac kolejne interwencje publiczne, aby
odpowiedziec¢ na najwazniejsze wyzwania.

Na poziomie europejskim wnioski z ostatnich lat skierowaty te
miedzynarodowq spotecznos¢ w strone Europejskiego Zielonego tadu
i wyznaczenia priorytetowych dziatan dla wszystkich panstw Unii
Europejskiej, ktorych efektem ma by¢ nowoczesna, zasobooszczedna
i konkurencyjna gospodarka.

Gminom Stowarzyszenia Metropolia Krakowska, dotychczasowa,
kilkuletnia wspotpraca pokazata realng wartosc¢ wspélnego dziatania
i spéjnego myslenia o rozwoju. Na bazie tych doswiadczen oraz silnego
przekonania o wyzszosci wspotpracy nad dziataniem w pojedynke,
budujemy te strategie. Strategie ludzkq i przystepng.

Strategie zgodng z wizjq: #Metropolia_mozliwosci.




Wizja, misja
i cele

WIZJA
W 2030 roku Metropolia Krakowska
to obszar zapewniajacy wysoka jakos¢ zycia
i dostepnos¢ ustug publicznych,
wyrozniajacy sie na tle europejskim, dajacy
poczucie bezpieczenstwa oraz oferujacy
mozliwosci wszechstronnego rozwoju.

#Metropolia_mozliwosci

MISJA
Misja Metropolii Krakowskiej jest
podejmowanie wspolnych
i solidarnych dziatan na rzecz
podnoszenia standardow zycia
mieszkancow, z poszanowaniem lokalnej
specyfiki i r6znorodnosci.



Cele

Metropolia Krakowska inteligentnie zarzadzana,
oparta na partnerstwie i zaangazowanej kadrze

1.1 Wysoka jakos¢ strategicznego
zarzadzania wzmacniajycego relacje
wewnetrzne

Kluczem do dalszego rozwoju partnerstwa
gmin Metropolii Krakowskiej jest kreowanie
atmosfFery wspotpracy i zaangazowania ze
strony ich przedstawicieli. Cel 1.1
skoncentrowany jest na tworzeniu coraz
silniejszych sieci relacji i ptaszczyzn
wspoétpracy miedzy wtodarzami gmin,
pracownikami urzedéw i jednostek
gminnych, a takze pracownikami Biura SMK.
Wopisujac sie w paradygmat polityki opartej
na dowodach (evidence-based policy), cel
ukierunkowano ponadto na rozwdj banku
wiedzy o miescie i Metropolii, stanowigcego
teoretyczng podstawe do projektowania
polityk i interwencji publicznych. W celu
zawiera sie tez odpowiedz na potrzebe
podniesienia dostepnosci ustug
administracji, Swiadczonych przy
wykorzystaniu nowoczesnych technologii.

1.2 Sprawny system koordynacji
zewnetrznych sieci wspotpracy

Drugim wymiarem relacji, ktéry bedzie
wzmacniany w toku realizacji strategii, jest
relacja Metropolii Krakowskiej z jej
otoczeniem. Cel 1.2 poswiecony jest
budowaniu nowych i wzmacnianiu
dotychczasowych relacji gmin z otoczeniem
zewnetrznym, zaréwno z gminami
sgsiadujacymi, jak i na poziomie krajowym,
oraz miedzynarodowym. Istotnym zadaniem
wpisanym w ten cel jest takze kreowanie
wizerunku Metropolii Krakowskiej na
zewnatrz - wérdd opinii publicznej, innych
obszaréw metropolitalnych oraz innych
partneréw spotecznych, gospodarczych czy
naukowych, majacych wptyw na planowanie,
badz wdrazanie polityk na poziomie
ponadlokalnym. Jednym z wymiaréw celu
jest dalsze zaciesnianie relacji
miedzynarodowych, w tym w ramach
projektoéw partnerskich.




1.3 Wysoki poziom kompetencji
i zaangazowania kadr

Cel 1.3 bazuje na przekonaniu, zZe nie istnieje
mozliwos¢ funkcjonowania sprawne;j
administracji samorzadowej bez
odpowiednio wykwalifikowanych

i zmotywowanych do pracy kadr.
Podnoszenie wiedzy i kompetencji
pracownikéw samorzadowych przetozy sie
bezposrednio na jakos¢ realizowanych przez
nich zadan i planowanych proceséw.

W zwigzku z tym, ze jako ludzie najmocniej
wzmacniamy sie w relacjach, kluczowe jest
sieciowanie i szkolenie pracownikéw
gminnych na poziomie ponadlokalnym.
Istotng role we wdrazaniu Strategii petni¢
bedzie Biuro Stowarzyszenia Metropolia
Krakowska. Dlatego wazne jest, aby rowniez
w nim budowac¢ doswiadczony, kompetentny
i kreatywny zespét ludzi, potrafigcych
sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym

z zarzadzaniem w obszarze metropolitalnym.
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Metropolia Krakowska inteligentnie zarzgadzana,
oparta na partnerstwie i zaangazowanej kadrze

1.4 Skuteczne wsparcie gmin
w budowaniu wspoélnoty lokalnej

Za kazda interwencja publiczng powinien i$¢
przekaz do mieszkancéw, ktory w przystepny
sposob pokaze i objasni kontekst, cele

i korzysci podejmowanych dziatan. Dlatego
cel 1.4 nastawiony jest na wspieranie gmin
cztonkowskich Metropolii Krakowskiej

w prowadzeniu szeroko zakrojonych dziatan
informacyjnych i edukacyjnych dotyczacych
realizowanych polityk publicznych.

Filarem demokracji jest silne spoteczenstwo
obywatelskie, ktére cechuje sie m.in.
wysokim poziomem spotecznej partycypacji
w procesach planistycznych. Dlatego,
zamierzeniem celu 1.4 jest wzmacnianie tego
obszaru oraz umacnianie w mieszkancach
postawy troski o dobro wspélne. W celu
zawiera sie takze wspieranie gmin

w tworzeniu warunkéw do wspotpracy

z organizacjami pozarzadowymi oraz innymi
liderami spotecznosci lokalnych oraz form,
w ktérych mieszkancy zrzeszaja sie, by
wspolnie wptywac na otaczajacy ich
rzeczywistosé.




Metropolia Krakowska przyjazna srodowisku,
zorientowana na neutralnos¢ klimatyczng,
zapewniajgca wysoka jakosc zycia

2.1 Sprawny system
gospodarowania przestrzeniy,
uwzgledniajacy ograniczenia
srodowiskowe

Madre i zintegrowane planowanie
przestrzenne jest kluczem do podnoszenia
jakosci zycia mieszkancow, zwtaszcza na
terenach cechujacych sie dodatnim saldem
migracji oraz zachodzacym silnym procesem
suburbanizacji. Cel 2.1 skoncentrowany jest
na zapewnieniu zintegrowanego planowania
przestrzennego w catym obszarze Metropolii
Krakowskiej, uwzgledniajgcego kwestie
poszanowania srodowiska naturalnego.
Sktadowsa tego celu jest stworzenie
spojnego systemu danych przestrzennych,
ktéry pozwoli na lepsze zarzadzanie oraz
podniesienie widocznos$ci powigzan
funkcjonalnych i probleméw pojawiajacych
sie na granicach administracyjnych
poszczegoblnych gmin.

2.2 Efektywna gospodarka
energetyczna i wysoka jakos¢
powietrza

Zapewnienie efektywnosci energetycznej
budynkéw oraz bezpieczenstwa
energetycznego mieszkarnicom Metropolii
Krakowskiej, wymaga efektywnego
zarzadzania oraz wspotpracy - zaréwno
miedzy jednostkami samorzadu
terytorialnego, jak i uzytkownikami

i zarzadcami budynkéw. Cel 2.2 poswiecony
jest podnoszeniu jakosci zarzadzania energia,
a takze realizacji dziatan na rzecz zaréwno
poprawy efektywnosci energetycznej
budynkéw, jak i podnoszenia stopnia
wykorzystania odnawialnych zrédet energii.
Jakos$¢ powietrza wystepujgcego na terenie
Metropolii Krakowskiej wcigz nie spetnia
standardéw okre$lonych przez Swiatowa
Organizacje Zdrowia. Dlatego cel 2.2
poswiecony zostat dalszej realizacji
wspolnych dziatan na rzecz czystego
powietrza - od wymiany nieekologicznych
zrodet ciepta i zachecanie do zmiany
zachowan komunikacyjnych, po Swiadczenie
szeroko zakrojonego doradztwa,
zaangazowanie spoteczenstwa czy
lobbowanie zmian w legislacji krajowej.
Istotnym wymiarem tego celu jest
gromadzenie i analiza potrzebnych danych
oraz pogtebianie wspétpracy, w celu
podnoszenia jakosci zarzadzania na poziomie
ponadlokalnym.




2.3 Racjonalna gospodarka
odpadami i efektywne
wykorzystanie surowcow

W celu dalszego podnoszenia jakosci zycia
mieszkancoéw Metropolii Krakowskiej,
waznym zadaniem, zwtaszcza dla gmin
osciennych Krakowa, jest wypracowanie

i wdrozenie wysokiej jakosci proceséw
gospodarowania odpadami. Globalne
megatrendy kieruja z kolei dziatania w strone
gospodarki o obiegu zamknietym, gdzie
docelowo odpady maja sie sta¢ surowcami
do dalszego wykorzystania. Cel 2.3
koncentruje sie na podniesieniu jakosci
zarzadzania i wypracowania wspoélnych
polityk w tym obszarze.

2.4 Powszechny dostep do wysokiej
jakosci wody pitnej i uzytkowej oraz
dostepne i wielofunkcyjne tereny
zieleni

Zmiany klimatyczne, ktérych jesteSmy
Swiadkami, a ktére beda nasilac sie

w kolejnych latach, powoduj3 koniecznos¢
racjonalnego korzystania z zasobu jakim jest
woda, w tym odpowiedniego
zagospodarowania wody opadowe;j.

Cel 2.4 skoncentrowany jest na rozwoju
btekitno-zielonej infrastruktury i innych
rozwigzan sprzyjajacych lepszemu
gospodarowaniu wodga oraz zatrzymaniu na
terenie Metropolii Krakowskiej jak
najwiekszej jej ilosci. Réwnie istotnym
komponentem celu, jest podnoszenie jakosci
ustug w zakresie gospodarki wodno-
Sciekowej, w tych obszarach Metropolii
Krakowskiej, gdzie wcigz wystepuja biate
plamy w dostepie do odpowiedniej
infrastruktury.

Metropolia Krakowska przyjazna srodowisku,
zorientowana na neutralnos¢ klimatyczng,

zapewniajgca wysoka jakosc zycia

Cel 2.4 odnosi sie takze do tworzenia

i efektywnego zarzadzania terenami
zielonymi oraz zapewniania wysokiej jakosci
przestrzeni publicznych. Tereny zieleni maja
stanowi¢ miejsca sprzyjajace spedzaniu przez
mieszkancéw czasu wolnego na Swiezym
powietrzu oraz stang sie miejscem
wytchnienia w okresach wysokich
temperatur. Kluczowe w tym kontekscie jest
zapewnianie ciggtosci miedzy
poszczego6lnymi terenami zielonymi, co
wymaga scistej wspotpracy miedzy gminami.
Ponadto, waznym aspektem celu 2.4 jest
wspieranie réznorodnosci biologicznej i jej
ochrona przed nadmierng eksploatacja
zasobow, zanieczyszczeniami, skutkami
zmian klimatu czy niszczeniem siedlisk.
Jednym z komponentéw celu jest ponadto
podejmowanie wspélnych dziatan na rzecz
ochrony zwierzat - zaréwno w kontekscie
postepowania ze zwierzetami dzikimi, jak

i ochrony zwierzat bezdomnych.




Metropolia Krakowska sprzyjajgca aktywnej,
ekologicznej i efektywnej mobilnosci

3.1 Trwata wspotpraca i skuteczna
koordynacja relacji miedzy
samorzgdami oraz zarzgdcami

i organizatorami transportu

Podobnie jak w innych celach strategicznych,
w tym réwniez podstawg do wprowadzenia
znaczacych zmian jest zacie$nianie
wspoétpracy i koordynowanie relacji miedzy
wszystkimi interesariuszami
zaangazowanymi w zarzadzanie
transportem. Cel 3.1 obejmuje przede
wszystkim podejmowanie dziatan na rzecz
budowania atmosfery i narzedzi wspoétpracy,
ale tez zbierania odpowiedniej jakosci
danych transportowych, aby méc lepiej
planowa¢ zmiany w transporcie

i dostarczac efektywne ustugi transportowe
wszystkim mieszkancom i odwiedzajacym
obszar Metropolii Krakowskiej. Zbieranie
danych obejmowac¢ bedzie nie tylko dane
iloSciowe, ale tez dane z badan w zakresie
preferencji i potrzeb transportowych
mieszkancow. W ramach celu, realizowane
beda takze dziatania informacyjne

i edukacyjne dla mieszkancow.

3.2 Wysoka dostepnos¢
infrastruktury zrownowazonej
mobilnosci i integracja réznych form
transportu

Cel koncentruje sie na zapewnieniu
mieszkancom Metropolii Krakowskiej
najwyzszej jakosci, efektywnego

i ekologicznego systemu transportu poprzez
odpowiednie dziatania infrastrukturalne. Aby
to osiagnac kluczowe jest realizowanie
kolejnych inwestycji o znaczeniu
ponadlokalnym, w tym dotyczacych linii SKA,
tramwajowych, parkingéw P+R, B+R,
podnoszenia jakosci taboru komunikagji
publicznej, a takze inwestycji

w elektromobilnos¢.

Zmiana modelu mobilnosci, realizowanego
przez mieszkancoéw obszaru Metropolii
Krakowskiej, wymaga w duzej mierze
wzrostu znaczenia mobilnosci aktywnej

tj. pieszej i rowerowej. Dlatego tez, cel 3.2
nastawiony jest m.in. na poprawe
dostepnosci bezpiecznej i spojnej
infrastruktury pieszej i rowerowej. Istotnym
aspektem celu jest takze rozwijanie
infrastruktury prowadzacej do weztéw
przesiadkowych, aby jeszcze bardziej utatwic
mieszkancom korzystanie z form transportu
zbiorowego. Waznym elementem bedzie
takze podnoszenie atrakcyjnosci roweru jako
$rodka codziennego transportu.

Celem podejmowanych dziatan, powinno by¢
zdecydowane uprzywilejowanie komunikagji
zbiorowej w ruchu miejskim oraz jej lepsza
dostepnos$¢ i odpowiednia czestotliwosc
kurséw.




Metropolia

4.1 Skuteczna wspotpraca
miedzysektorowa

Skuteczny rozwoéj gospodarki w oparciu

o lokalne zasoby i potencjaty wymaga
wielowymiarowej i wielopoziomowej
wspotpracy - przede wszystkim w tzw.
"ztotym trojkacie" tj. miedzy samorzadem,
nauka a biznesem. Dlatego cel skierowany
jest zarbwno na tworzenie i ugruntowywanie
relacji miedzy réznymi partnerami, jak

i zbieranie i analize danych niezbednych do
odpowiedniego definiowania probleméw

i zjawisk gospodarczych, wystepujacych na
terenie Metropolii Krakowskiej. Majac na
uwadze koniecznos$¢ zrownowazonego
rozwoju nalezy rowniez bra¢ pod uwage
potrzeby spoteczne, a w celu uzyskania
konsensusu oraz partycypacji mieszkancow
niezbedna bedzie wspétpraca z sektorem
organizacji pozarzagdowych.

4.2 Wysoka konkurencyjnosc
gospodarcza

Cel odwotuje sie do zatozen dotyczacych
polityki miejskiej UE, méwigcej o tym, ze
osrodki miejskie powinny by¢ konkurencyjne
i stanowic¢ bieguny gospodarczego wzrostu
Europy. W Metropolii Krakowskiej wiaze sie
to m.in. z identyfikacja i dalszym rozwojem
lokalnych specjalizacji oraz wspolnym
promowaniem marki gospodarczej obszaru.
Warunkiem wzmocnienia konkurencyjnosci
gospodarczej jest przy tym takze wspieranie
sektora MMSP. Rozwijanie potencjatu
gospodarczego wymaga takze dysponowania
odpowiednimi zasobami kadr o adekwatnych
do profilu gospodarczego kwalifikacjach

i kompetencjach, dlatego jednym

z komponentéw celu jest podnoszenie
jakosci i dostepnosci kapitatu ludzkiego.

Krakowska
nkurencyjna, kreujaca trwate relacje w sieci
wiodacych osrodkow gospodarczych Europy

innowacyjna i ko-

4.3 Kompleksowo zarzadzane
tereny inwestycyjne

Jednym z warunkéw wzmocnienia
konkurencyjnosci gospodarczej obszaru
Metropolii Krakowskiej jest Swiadome

i efektywne zarzadzanie terenami
inwestycyjnymi. Konieczne jest zwiekszenie
oferty terenéw przeznaczonych do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
dlatego cel 4.3 koncentruje sie na poprawie
dostepnosci terendéw inwestycyjnych oraz
podnoszeniu jakosci zarzadzania nimi.
Jednym z komponentéw celu jest wsparcie
gmin w procesie Swiadczenia opieki nad
inwestorami przez pracownikéw urzedéw
gminnych, w tym opieki poinwestycyjne;j.

s /14
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Metropolia Krakowska inspirujaca, czerpigca
z roznorodnosci i lokalnych potencjatow,
bazujaca na sieciach wspotpracy

5.1 Zintegrowana i atrakcyjna
oferta, odpowiadajgca na potrzeby
odbiorcow

Kultura jest nosnikiem wartosci i zmian
spotecznych, a wspétpraca w tym obszarze
oraz otwieranie sie w tym wymiarze na
sgsiadéw moze stac sie bazg do budowania
wspoélnoty metropolitalnej. Dlatego w celu
5.1 postawiono na efektywng wspétprace
animatoréw kultury, rekreacji i sportu, w tym
NGO oraz branzy turystycznej, oraz
tworzenie zintegrowanej bazy wiedzy,
skierowanej do wszystkich mieszkancéw
obszaru - bez wzgledu na miejsce
zamieszkania.

Wspoétpraca w dziedzinie oferty czasu
wolnego powinna prowadzi¢ do budowania
atrakcyjnej i jakosciowej oferty. Oferta ta
powinna czerpac z lokalnych przewag

i potencjatoéw oraz uzupetniac sie wzajemnie
pomiedzy gminami Metropolii Krakowskiej

i stanowi¢ przyczynek do wspoétpracy miedzy
réznymi instytucjami i organizatorami
wydarzen. Waznym komponentem celu jest
promocja waloréw krajobrazowych

i przyrodniczych, a takze niematerialnego
dziedzictwa kulturowego poprzez
rozpoznawanie i czerpanie z lokalnosci,

w tym tradycji czy zwyczajéw lokalnych
spotecznosci.

5.2 Wysoka jakosc i dostepnos¢
wielofunkcyjnej infrastruktury

Tworzenie i upowszechnianie wysokiej
jakosciowo oferty nie bedzie mozliwe

w przypadku braku odpowiedniej,
wielofunkcyjnej infrastruktury, pozwalajacej
na organizacje wydarzen réznego typu,

w tym w formule hybrydowej, badZz w ramach
relacji internetowej (streaming). Dlatego tez,
cel 5.2 skoncentrowany jest na tworzeniu

i modernizacji przestrzeni kultury, rekreacji

i sportu, tak aby jak najlepiej stuzyta ona
mieszkancom obszaru oraz wzmacniata
oferte turystyczng Metropolii. Ponadto

w celu zawiera sie ochrona materialnego
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
obszaru Metropolii Krakowskie;j.
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relacjach

6.1 Tworcze relacje pracownikow
oswiaty i sprawna organizacja
edukacji na poziomie lokalnym

Cel 6.1 skoncentrowany jest na stworzeniu
warunkow do inspirujacej i efektywnej
wspoétpracy pracownikéw oswiaty na
poziomie ponadlokalnym, w tym nauczycieli,
dyrektoréw szkot czy pracownikéw gminnych
zespotow ekonomiczno-administracyjnych
szkét. Drugim wymiarem celu jest
podejmowanie dziatan w zakresie
doksztatcania i motywowania nauczycieli,
celem dostarczenia najmtodszym
mieszkancom Metropolii Krakowskiej opieki
i nauki na najwyzszym poziomie.

6.2 Atrakcyjna oferta ksztatcenia,
dostosowana do oczekiwan rynku

pracy

System edukacji mierzy sie z wieloma
wyzwaniami, ktérych rozwigzanie wymaga
podjecia systemowych dziatan na poziomie
krajowym. Niemniej, réwniez

w spotecznosciach samorzadowych istnieje
potencjat do zmiany, na ktéra nastawiony
jest cel 6.2, a ktora dotyczy podniesienia
atrakcyjnosci oferty ksztatcenia zaréwno
w przedszkolach i szkotach, jak

i w ksztatceniu technicznym i branzowym.
Niezwykle istotny komponent celu 6.2
stanowi réwniez wspieranie dziatan na rzecz
edukacji dorostych, ktére beda wspierac
postawe uczenia sie przez cate zycie (life-
long learning).

Metropolia Krakowska sprzyjajgca skutecznej,
wtaczajacej edukacji, opartej na tworczych

6.3 Dostepna i przyjazna przestrzen
sprzyjajaca edukacji

Realizacja atrakcyjnej oferty edukacyjnej nie
jest mozliwa bez inwestycji w przyjazna

i dostepna przestrzen. Inwestycje

w infrastrukture oswiaty, w tym te zwigzane
z odpowiednim doposazeniem pracowni
szkolnych, stanowig o$ celu 6.3. W ramach
tego celu uwaga zwrdécona jest na szkote

w szerszym kontekscie - nie tylko jako na
budynek, w ktérym Swiadczona jest oferta
edukacyjna, ale takze jako centrum
aktywnosci lokalnej spotecznosci.

12
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Metropolia Krakowska zapewniajgca

mieszkancom nowoczesne i dostepne ustugi
spoteczne, cenigca rownosc i solidarnos¢

spoteczng

7.1. Dostepne i wysokiej jakosci
ustugi spoteczne oraz
skoordynowana i aktywna
wspotpraca w obszarze ochrony
zdrowia

Cel zogniskowany jest wokot dziatan
majacych przygotowac samorzady lokalne na
zmiany demograficzne i spoteczne,
skutkujace m.in. rosnagcym
zapotrzebowaniem na miejsca opieki nad
dzie¢mi do lat 3 oraz miejsca opieki

i aktywizacji osob starszych. Podniesienie
dostepnosci i jakosci oferty ustug
spotecznych, w tym opieki nad dzie¢mi

w wieku do lat 3, opieki dziennej czy
catodobowej dla oséb starszych,
niesamodzielnych i niepetnosprawnych oraz
ustug wytchnieniowych stanowi jedno ze
strategicznych wyzwan w perspektywie
kolejnego dziesieciolecia.

Podobnie jak system oswiaty, system
ochrony zdrowia wymaga zasadniczej
reformy, ktéra nie pozostaje w rekach
samorzadu terytorialnego. Dlatego cel 7.1
obejmuje takze wspoétprace gmin

w dziedzinie podnoszenia jakosci

i dostepnosci ustug zdrowotnych oraz
zapewnieniu odpowiedniej infrastruktury
ochrony zdrowia, ktéra pozostaje m.in.

w gestii samorzadow.

7.2 Przyjazne srodowisko zycia
i pracy dla migrantow

Postepujace procesy migracyjne i brak
jednoznacznych wytycznych systemowych w
tym zakresie sprawia, ze samorzady powinny
oddolnie, na poziomie lokalnym,
projektowac dziatania i planowac procesy
majace sprzyjac integracji cudzoziemcéw w
spotecznosciach lokalnych i na lokalnym
rynku pracy. Cel 7.3 opiera sie na
przekonaniu, ze optymalnym rozwigzaniem
w tym kontekscie, jest stworzenie wspélnej
i spojnej ponadlokalnej polityki migracyjne;.

7.3 Efektywna wspotpraca
w zakresie polityki mieszkaniowej
oraz rewitalizacji

Cel 7.4 skoncentrowany jest na wspotpracy
gmin Metropolii Krakowskiej w zakresie
wypracowania i wdrozenia standardéw, czy
rekomendacji w zakresie polityki
mieszkaniowej. Z uwagi na duze
zapotrzebowanie w tym obszarze, cel
obejmuje takze tworzenie warunkéw do
powstawania nowych mieszkan
komunalnych. Dodatkowo, komponentem
celu jest podejmowanie przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych, majacych przywracac
spotecznosci lokalnej przestrzen, ktéra
wptywac bedzie na podnoszenie jakosci
zycia.




Matryca operacyjna - siatka celow i kierunkow dziatania

2. Metropolia Krakowska przyjazna srodowisku, zorientowana na neutralnosc klimatyczng, zapewniajgca wysokag jakosc zycia
1. Metropolia Krakowska m—
. . . .1 Sprawny system .
inteligentnie zarzadzana, gospodarowania przestrzenia 2.2 Efektywna gospodarka 2.3 Racjonalna gospodarka
. .. . L energetyczna i wysoka jakos¢ odpadami i efektywne
led P y
oparta na partnerstwie uwzglgdniajacy ograniczenia powietrza

. . . srodowiskowe
i zaangazowanej kadrze

2.4 Powszechny dostep do wysokiej jakosci wody pitnej i uzytkowej

. ¢ i wielofunkevi . .
wykorzystanie surowcéw oraz dostepne i wielofunkcyjne tereny zieleni

2.1.1 stworzenie metropolitalnego 2.2.1 efektywne zarzadzanie energia, w tym podnoszenie 2.3.1 wypracowanie i wdrozenie 2.4.1 podnoszenie jakosci systemu gospodarowania wodg, w tym ustug w zakresie
systemu danych przestrzennych efektywnoséci energetycznej budynkéw wspolnych standardéw i proceséw gospodarki wodno-éciekowej
1.1 Wysoka jakos¢ strategicznego 2.2.2 rozwdj energetyki rozproszonej i podnoszenie stopnia gospodarowania odpadami 2.4.2 rozwoj btekitno-zielonej infrastruktury, tworzenie nowych terenéw zielonych i
zarzadzania wzmacniajacego relacje wykorzystania odnawialnych zrédet energii oraz nowych technologii komunalnymi wysokiej jakosci przestrzeni publicznych oraz integracja rozproszonej struktury zieleni w
wewnetrzne 2.2.3 wdrazanie wspélnych dziatan i narzedzi stuzacych poprawie 2.3.2 wypracowanie wspélnej polityki ciagty system
jakosci powietrza w zakresie minimalizowania ilosci 2.4.3 dziatanie na rzecz ochrony korytarzy ekologicznych oraz wspierania bioréznorodnosci
odpadow
1.1.1 wzmacnianie partnerstwa gmin
Metropolii Krakowskiej
1.1.2 podnoszenie jakosci zarzadzania
i zapewnianie wysokiej dostepnosci
rzetelnych i aktualnych danych
1.1.3 poprawa dostepnosci cyfrowej ustug

sublicanych 3. Metropolia Krakowska sprzyjajaca aktywnej, ekologicznej 4. Metropolia Krakowska innowacyjna i konkurencyjna, kreujaca

i efektywnej mobilnosci trwate relacje w sieci wiodacych osrodkow gospodarczych Europy

1.2 Sprawny system koordynacji
zewnetrznych sieci wspétpracy 3.1 Trwata wspotpraca i skuteczna koordynacja 3.2 Wysoka dostepnosc¢ infrastruktury
relacji miedzy samorzadami oraz zarzagdcami zrownowazonej mobilnosci i integracja roznych form

1.2.1 budowanie trwatych relacji gmin i organizatorami transportu transportu

Metropolii Krakowskiej z otoczeniem
zewnetrznym w tym z gminami Miejskiego 3.1.1 tworzenie warunkow do wspotpracy w zakresie 3.2.1 inwestycje i dziatania na rzecz rozwoju efektywnego, 4.1.1 wzmacnianie relacji pomiedzy 4.2.1 identyfikacja i rozwdj lokalnych 4.3.1 poprawa dostepnosci terenéw
Obszaru Funkcjonalnego Krakowa zarzadzania transportem na terenie Metropolii Krakowskiej ekologicznego i zintegrowanego transportu samorzadami, a sektorami nauki  specjalizacji gmin inwestycyjnych
1.2.2 wiaczanie Metropolii Krakowskiej 3.1.2 optymalizowanie siatki potaczen i integracja taryfowa na  3.2.2 tworzenie zintegrowanej i bezpiecznej infrastruktury i biznesu 4.2.2 wspoélna promocja marki 4.3.2 wzrost jakosci zarzadzania
terenie Metropolii Krakowskiej pieszo-rowerowej gospodarczej Metropolii Krakowskiej terenami inwestycyjnymi,
4.2.3 animowanie lokalnej w tym Strefami Aktywnosci
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci firm  Gospodarczej
4.2.4 podnoszenie jakosci
i dostepnosci kapitatu ludzkiego na
potrzeby rynku pracy

4.1 Skuteczna wspoétpraca 4.2 Wysoka konkurencyjnos¢ 4.3 Kompleksowo zarzagdzane
miedzysektorowa gospodarcza tereny inwestycyjne

w sieci wspétpracy na poziomie krajowym
i miedzynarodowym

1.2.3 kreowanie wizerunku Metropolii
Krakowskiej na zewnatrz

1.3 Wysoki poziom kompetencji
i zaangazowania kadr

1.3.1 rozwdj kompetencji kadr gmin

Metropolii Krakowskiej 5. Metropolia Krakowska inspirujaca, czerpigca z roznorodnosci i lokalnych 6. Metropolia Krakowska sprzyjajaca skutecznej, wtaczajacej
1.3.2 wzmacnianie kapitatu osobowego Biura

Metropolii Krakowskie] potencjatéw, bazujgca na sieciach wspétpracy edukacji, opartej na twérczych relacjach

6.1 Tworcze relacje pracownikow 6.2 Atrakcyjna oferta 6.3 Dostepna i przyjazna
oswiaty i sprawna organizacja ksztatcenia, dostosowana do przestrzen sprzyjajaca
edukacji na poziomie lokalnym oczekiwan rynku pracy edukagcji

1.4 Skuteczne wsparcie gmin 5.1 Zintegrowana i atrakcyjna oferta, 5.2 Wysoka jako$é i dostepnoéé
w budowaniu wspélnoty lokalnej odpowiadajgca na potrzeby odbiorcow wielofunkcyjnej infrastruktury

1.4.1 promowanie i wdrazanie dziatan 5.1.1 prowadzenie wspoélnej bazy wiedzy oraz dziatan informacyjno- 5.2.1 inwestycje w rozwéj i doposazenie 6.1.1 stworzenie sieci inspiracji i wymiany 6-2.1 podejmowanie dziatan na rzecz 6.3.1 inwestycje w rozwdj

edukacyjnych i informacyjnych dotyczacych promocyjnych w zakresie oferty czasu wolnego (kultura, rekreacja, infrastruktury czasu wolnego wiedzy miedzy pracownikami oéwiaty wzmacniania kompetencji i doposazenie infrastruktury
realizowanych polityk publicznych turystyka, sport) oraz edukacji kulturalnej 5.2.2 podejmowanie dziatan na rzecz ochrony i 6.1.2 podejmowanie wspélnych dziatan i formowania postaw dzieci i mtodziezy ~oswiaty
1.4.2 wspieranie gmin w zakresie 5.1.2 promowanie dziedzictwa kulturowego oraz waloréw krajobrazowych  adaptacji dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego w zakresie doksztatcania i motywowania 6-2.2 podejmowanie dziatan na rzecz
prowadzenia dialogu spotecznego i przyrodniczych, w tym poprzez tworzenie zintegrowane;j i atrakcyjnej obszaru nauczycieli poprawy wizerunku ksztatcenia
i witaczania spotecznosci lokalnych do oferty turystycznej technicznego i branzowego
proceséw planowania 6.2.3 wspieranie i wdrazanie dziatan
w zakresie edukacji dorostych

7. Metropolia Krakowska zapewniajgca mieszkancom nowoczesne i dostepne ustugi spoteczne, cenigca rownosc i solidarnosc spoteczng

7.1. Dostepne i wysokiej jakosci ustugi spoteczne oraz skoordynowana i aktywna 7.2 Przyjazne srodowisko zycia 7.3 EFektywna wspotpraca w zakresie polityki mieszkaniowej
wspotpraca w obszarze ochrony zdrowia i pracy dla migrantow oraz rewitalizacji

Metropolia

Kra kows ka 7.1.2 rozwéj infrastruktury i wspieranie opieki nad dzie¢mi do lat 3 poziomie ponadlokalnym
7.1.3 podnoszenie jakosci i dostepnosci ustug opieki zdrowotnej w tym poprzez inwestycje w

infrastrukture

7.1.1 wspieranie gmin w prowadzeniu dziatan na rzecz poprawy jakosci i dostepnosci ustug spotecznych 7.2.1 stworzenie i wdrazanie metropolitalnej polityki migracyjnej 7.3.1 rozwdj aktywnej polityki mieszkaniowej oraz rewitalizacji na




4

Metropolia
Krakowska

Pl Pl Eol Eul IO Bl B Bl Bl B Bl Bad N A N N B Bt B o
(V) [N} PG NIV FN) NS FNQ DN ROVR FNJ DAY FU DY BN KOVH FNN DG S ROV NN R

CEL7 CEL6 JQCELS CEL4 CEL3 CEL?2 CEL 1

15

Schemat zaleznosci
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Spojnosc¢ z celami Strategii
Rozwoju Wojewodztwa
~Matopolska 2030"

Co najistotniejsze, caty obszar Metropolii Krakowskiej (15 gmin) zawiera
sie  w optymalnym =zasiegu MOF, wyznaczonym w Strategii
Wojewddztwa Matopolska 2030, a partnerstwo miedzy gminami
Metropolii ma zinstytucjonalizowang Fforme, popartg silng wola
wspotpracy. Ponadto oba dokumenty wykazuja spojnosc celow:

CELE SRWM 2030 CELE SMK 2030
Matopolanie »» Cel 5. Metropolia Krakowska inspirujaca, czerpiaca
CEL: Rozwdj spotecznie z réznorodnosci i lokalnych potencjatéw, bazujaca

wrazliwy, sprzyjajacy rodzinie na sieciach wspétpracy
Cel 6. Metropolia Krakowska sprzyjajgca skutecznej,
wtaczajacej edukacji, opartej na tworczych relacjach
Cel 7. Metropolia Krakowska zapewniajaca
mieszkanicom nowoczesne i dostepne ustugi
spoteczne, cenigca rownosc i solidarnos¢ spoteczng

Gospodarka »} Cel 4. Metropolia Krakowska innowacyjna i

CEL: Innowacyjna i konkurencyjna, kreujaca trwate relacje w sieci
konkurencyjna gospodarka wiodacych osrodkéw gospodarczych Europy
Klimat i Srodowisko Cel 2. Metropolia Krakowska przyjazna srodowisku,
CEL: Wysoka jako$¢ srodowiska »» zorientowana na neutralnos¢ klimatyczng,

i dazenie do neutralnosci zapewniajaca wysoka jakos¢ zycia

klimatycznej Cel 3. Metropolia Krakowska sprzyjajaca aktywnej,

ekologicznej i efektywnej mobilnosci

Zarzadzanie strategiczne I__|r|:r|

rozwojem

CEL: System zarzadzania

strategicznego rozwojem Cel 1. Metropolia Krakowska inteligentnie
dostosowany do wyzwan zarzadzana, oparta na partnerstwie i zaangazowanej
dekady 2020-2030 kadrze

Rozw@j zrownowazony
terytorialnie |__||_|—L
CEL: Zréwnowazony i trwaty

rozwéj oparty na

endogenicznych

potencjatach

16
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System realizacji i wdrazania

Strategia ponadlokalna Metropolia Krakowska 2030 to najistotniejszy dokument programowy
dla partnerstwa powstatego w ramach Stowarzyszenia Metropolia Krakowska. System realizacji
dokumentu zostanie oparty na klarownych zasadach i bedzie wdrazany z zastosowaniem
prostych i skutecznych narzedzi. Jedynie wdrozona strategia moze przynies¢ powodzenie

i wymierne korzysci, dlatego powinna stanowi¢ realny dokument odniesienia dla
podejmowanych przez gminy cztonkowskie decyzji i prowadzonych dziatan. Wptynie to naich
integracje i pozwoli osiagnac efekt synergii ptynacy ze wspétpracy oraz umozliwi podniesienie
jakosci standardéw strategicznego zarzadzania na catym obszarze. To wtasnie od wysokiej
jakosci rzadzenia uzalezniony bedzie stopien wdrozenia strategii i skutecznos¢ zaktadanych

W niej przedsiewzied.

CYKL ZARZADZANIA

System realizacji strategii oparty zostanie o klasyczny cykl zarzagdzania:

programowanie < realizacja (wdrozenie)-p monitoring-pewaluacja-pprogramowanie (aktualizacja)=p|...]
Precyzyjny zakres i czestotliwos¢ ewaluacji dokumentu okresli Plan monitoringu i ewaluacji SMK2030




ZASADY

Strategia ponadlokalna realizowana bedzie poprzez wielosektorowe partnerstwa i przedsiewziecia, dlatego
oparta zostanie o kluczowe zasady, ktérymi beda:

PARTNERSTWO | ZDOLNOSC DO KOMPROMISU - otwartoé¢ na aktywna wspotprace i wzajemne réwne
traktowanie podmiotéw zaangazowanych w dziatania rozwojowe oraz dazenie do godzenia réznych
intereséw dla dobra ogétu

ZINTEGROWANE PODEJSCIE - projektowanie rozwiazan w oparciu o podejécie kompleksowe, przy
uwzglednieniu silnych zaleznosci miedzydziedzinowych i wymiaru przestrzennego strategii
OPERACJONALIZACJA | KONSEKWENCJA - kazda z koordynowanych polityk rozwoju powinna okresla¢
instrumenty (reguty, procedury, itp.), ktére pozwolg na wdrozenie konkretnych dziatan prowadzacych do
osiagniecia celdéw oraz bedg okresla¢ sposéb monitorowania i reagowania oraz odpowiedzialnos¢ w zakresie
wdrozenia rozwigzan

ARCHITEKTURA STRATEGII

Strategia realizowana bedzie w 7 dziedzinach wspo6tpracy ponadlokalnej. Cele strategiczne osiaggane beda
poprzez realizacje Planéw Dziatania - w celu ich przygotowania Walne Zebranie Cztonkéw powota sposréd
swoich cztonkéw Komisje tematyczne. Biuro Stowarzyszenia Metropolia Krakowska wspotpracowac bedzie
z przedstawicielami komisji tematycznych przy stymulowaniu partnerstw i przedsiewzie¢, ksztattowaniu
precyzyjnych celéw i planéw dziatan, zapewniajgc obstuge i merytoryczne wsparcie.

W kazdej gminie cztonkowskiej Metropolii Krakowskiej powstanie dedykowany wspoétpracy ponadlokalnej
zespot ds. wspotpracy metropolitalnej, a jego cztonkowie wejda w sktad metropolitalnych Foréw
tematycznych. Fora zaangazowane beda w tworzenie Planéw Dziatania, prowadzenie biezacej wymiany
informacji i dobrych praktyk we wtasciwym tematycznie zakresie, analize danych i wsparcie merytoryczne
Komisji tematycznych.

Najistotniejszymi dokumentami wykonawczymi beda:

PLANY DZIALAN - okreéla one opisy dziatar zmierzajacych do realizacji celéw strategicznych i zostana
przygotowane przez przedstawicieli komisji tematycznych oraz ekspertéw w ramach prac komisji
tematycznych, koordynowanych przez Biuro Stowarzyszenia. Plany Dziatan beda zawiera¢ w szczegélnosci
precyzyjne cele i zaktadane efekty, zadania, podziat odpowiedzialnosci oraz zasady monitorowania

i ewaluacji Planu.

ROCZNE PROGRAMY PRAC - okresla one priorytetowe zadania do realizacji przez Stowarzyszenie w ciggu
roku kalendarzowego, odnoszace sie w szczegélnosci do celéw wynikajacych ze Strategii, Planéw Dziatania

i priorytetow okreslanych przez Cztonkéw Stowarzyszenia. Projekt Rocznego Programu Prac opracowywany
bedzie przez Biuro Stowarzyszenia i przyjmowany przez Walne Zebranie w terminie do korica grudnia roku

poprzedzajacego rok, w ktérym ma obowigzywac. 18



System realizacji Strategii Metropolia Krakowska 2030 MK Kionsks

WALNE
ZEBRANIE

KOMISJA
REWIZYJNA
ZARZAD

NARZEDZIA REALIZACIJI STRATEGIA DZIEDZINY REALIZACJI

Sl INTELIGENTNE
TEMATYCZNE ZARZADZANIE
CELE
FORA GMINNE ZESPOtLY )
TEMATYCZNE METROPOLITALNE SRODOWISKO
KIERUNKI | PRZESTRZEN EDUKACJA
DZIALAN
, . UStUGI
ROCZNE PLANY QIBILNE@SE SPOLECZNE
PROGRAMY DZIALAN
PRAC KULTURA

GOSPODARKA CZASU
PROJEKTY WOLNEGO
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System realizacji Strategii Metropolia Krakowska 2030 MK Kionsks

WALNE
ZEBRANIE

KOMISJA
REWIZYJNA

ZARZAD

KOMISJA KOMISJA KOMISJA KOMISJA KOMISJA KOMISJA KOMISJA
KULTURA CZASU UStuUGl EDUKACJA INTELIGENTNE SRODOWISKO MOBILNOSC GOSPODARKA
WOLNEGO SPOLECZNE ZARZADZANIE | PRZESTRZEN

FORUM/FORA FORUM/FORA
DZIEDZINOWE DZIEDZINOWE

FORUM/FORA FORUM/FORA FORUM/FORA FORUM/FORA FORUM/FORA
DZIEDZINOWE DZIEDZINOWE DZIEDZINOWE DZIEDZINOWE DZIEDZINOWE

ZESPOLY DS.

. BIURO STOWARZYSZENIA
WSPOLPRACY »> p »> FORA TEMATYCZNE
METROPOLITALNEJ L - SRODOWISKO PRACY <
00 o o 00 o
Wijt, Koordynator Pracownicy gminy Dyrektor Biura Cztonek Koordynator Pracownicy gmin Eksperci
Burmistrz gminny specjalizujacy sie SMK lub osoba Komisji SMK cztonkowskich zewnetrzni
Prezydent w okreslonych przez niego Tematycznej specjalizujacy sie Partnerzy SMK
(lub osoba dziedzinach wspétpracy upowazniona w okreslonych
upowazniona) dziedzinach wspétpracy

#METROPOLIA_MOZLIWOSCI 20



Schemat relacji pomiedzy strategiami

Co wazne Strategia Metropolia Krakowska 2030 nie ogranicza sie wytacznie do realizacji zadan i projektéw partnerskich, ale
moze objac takze sfere dziatan i projektéw wynikajacych ze strategii rozwoju lokalnego w przypadkach, gdy te beda dotyczy¢
kontekstéw ponadlokalnych i beda stuzyty realizacji celéw wynikajacych z SMK2030.

PROGRAM

STRATEGIA L / PLAN STRATEGIA

METROPOLIA Dbl DZIALANIA 7.:*  ROZWOJU
KRAKOWSKA (peradiosalg (gminny / ( 3 GMINY

2030 el lokalny - jeéli (CZLONKA
dziedziny) opracowano) SMK)

PROJEKTY

I INICJATYWY PROJEKTY
LOKALNE Il INICJATYWY

Z KONTEKSTEM LOKALNE
PONADLOKALNYM

PARTNERSKIE
PROJEKTY

Il INICJATYWY

PONADLOKALNE

REALIZOWANE | FINANSOWANE

W RAMACH SMK 2030




Ramy finansowe

Cele okreslone w Strategii Metropolia Krakowska, wdrazane bedg poprzez
realizacje inwestycyjnych oraz nieinwestycyjnych dziatan i projektéw. Beda one
realizowane zaréwno w postaci tzw. wigzek projektowych, czyli pojedynczych
projektéw realizowanych w poszczegélnych gminach, ktére sktadac sie beda na
wspélny efekt, jak i projektéw wspélnych, czyli zadan ponadlokalnych,
koordynowanych przez Biuro Stowarzyszenia Metropolia Krakowska.

Typy projektéw oraz szczegétowy opis zadan, jakie powinny zostac
zrealizowane w kazdej dziedzinie okresla¢ beda Plany Dziatania - dokumenty
wdrozeniowe Strategii. Ponizej zaprezentowano ramy finansowe Strategii,
wskazujace na szacunkowe koszty, jakie nalezatoby ponies¢, aby zrealizowac
cele zatozone w kazdej z dziedzin wspoétpracy.

Ustugi
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W ramach prac nad Strategiag zdefiniowano typy oraz wiazki projektéw, ktérych
wdrozenie ma przyczynic sie do realizacji celéw. Ponizej opisano najwazniejsze
z nich.

® @ Inteligentne zarzadzanie

@ Szacowana wartos¢ inwestycji:
@ @ 250 mln zt (za wytaczeniem Strategii ZIT, na ktorg
ztozg sie takze projekty z innych dziedzin)

e Projekt wspoélny - Stworzenie Obserwatorium metropolitalnego oraz
wspoétpraca na rzecz rozwoju Banku danych o miescie Metropolii
Krakowskiej

e Wiazka projektéw - Budowa wielofunkcyjnych, inteligentnych obiektow
administracji publicznej

e Wiazka projektéw na rzecz poprawy dostepnosci i jakosci e-ustug
Swiadczonych dla odbiorcéw ustug publicznych (mieszkancow,
przedsiebiorcéw, itp.)

e Wiazka projektéw na rzecz transformacji cyfrowej gmin i wzrostu
wykorzystania innowacyjnych technologii w administracji

e Wiazka projektéw zwigzanych z nawigzywaniem relacji i wspétpracy z
otoczeniem zewnetrznym, w tym z gminami Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Krakowa oraz kreowaniem wizerunku Metropolii
Krakowskiej na zewnatrz

e Wiazka projektéw dot. programéw/cykléow szkoleniowych dla pracownikéw
administracji lokalnej w obszarach wymagajacych wzmocnienia kompetencji,
w tym zwtaszcza kompetencji przysztosci

e Wiazka projektéw dotyczacych partycypacji spotecznej w procesach
prowadzonych przez gminy Metropolii Krakowskiej

Dokumenty wdrozeniowe - Plany Dziatania:
1.1 Utworzenie Obserwatorium i rozwéj Banku Danych o Miescie

i Metropolii Krakowskiej

1.2 Plan rozwoju wspétpracy i inwestycji w zakresie cyfryzacji i e-ustug
publicznych

1.3 Plan rozwoju wspotpracy Metropolii Krakowskiej z otoczeniem
zewnetrznym, w tym z gminami MOF, oraz kreowania wizerunku

1.4 Plan rozwoju i doskonalenia kadr Metropolii Krakowskiej

1.5 Plan wspierania proceséw partycypacyjnych w gminach Metropolii
Krakowskiej

*1.6 Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych - dokument
przekrojowy dla wybranych w toku negocjacji dziedzin
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Srodowisko i przestrzen

Szacowana wartos¢ inwestycji:
2 700 mln zt

Projekt wspélny - Opracowanie Planu adaptacji do zmian klimatu / strategii
proklimatycznej dla Metropolii Krakowskiej

Wiazka projektow dotyczacych adaptacji do zmian klimatu

Wiazka projektéw w zakresie spojnej edukacji ekologicznej skierowanej do
mieszkancéw Metropolii Krakowskiej

Projekt wspélny - Stworzenie systemu monitorowania zuzycia energii

w budynkach uzytecznosci publicznej

Projekt wspélny - Stworzenie mapy potencjatu ptytkiej geotermii dla
obszaru Metropolii Krakowskiej

Projekt wspélny - Stworzenie mapy potencjatu solarnego dla obszaru
Metropolii Krakowskiej

Wiazka projektéw dot. gtebokiej termomodernizacji budynkéw prywatnych
Wiazka projektow dot. gtebokiej termomodernizacji budynkéw publicznych
Wiazka projektéw dot. instalacji OZE w budynkach prywatnych

Wiazka projektéw dot. instalacji OZE w budynkach uzytecznosci publicznej
Wiazka projektéw dot. wymiany nieekologicznych zrédet ciepta

w budynkach prywatnych

Wiazka projektow dot. eliminacji zanieczyszczen z sektora transportu

i przemystu

Wiazka projektéow dot. wymiany nieekologicznych zrodet ciepta
w budynkach prywatnych

Wiazka projektéw dot. inwestycji w zakresie gospodarowania odpadami,
w tym budowa i rozbudowa PSZOK.

Projekt wspélny: Wypracowanie wspoélnej polityki / standardow
gospodarowania odpadami komunalnymi

Projekt wspélny: Opracowanie Planu w zakresie przechodzenia na
gospodarke o obiegu zamknietym (GOZ) na terenie Metropolii Kakowskiej
Wiazka projektéw dot. gospodarowania wodami opadowymi, tworzenia

i rozwoju zielonych terenéw publicznych, ochrony i zagospodarowania
parkéw rzecznych

Wiazka projektéow dot. rozbudowy i modernizacji infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej, w tym do gospodarowania osadami sciekowymi

Projekty eksperymentalne i pilotazowe
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Srodowisko i przestrzen

Szacowana wartos¢ inwestycji:
2 700 mln zt

Dokumenty wdrozeniowe - Plany Dziatania:

2.1 Plan rozwoju wspoétpracy i inwestycji na rzecz adaptacji do zmian
klimatu

2.2 Plan rozwoju edukacji ekologicznej

2.3 Plan rozwoju wspotpracy w zakresie zagospodarowania
przestrzennego

2.4 Plan rozwoju wspétpracy i inwestycji w zakresie zarzadzania
energig i wykorzystania OZE

2.5 Plan poprawy jakosci powietrza w Metropolii Krakowskiej

2.6 Plan rozwoju wspotpracy i inwestycji w zakresie gospodarowania
odpadami

2.7 Plan rozwoju wspoétpracy i inwestycji w zakresie przechodzenia na
gospodarke o obiegu zamknietym

2.8 Plan wdrozenia rozwiazan opartych na przyrodzie i rozwoju
btekitno-zielonej infrastruktury
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Mobilnos¢

Szacowana wartos¢ inwestycji:
2 200 min zt

e Wiazka projektéw inwestycyjnych, wynikajacych z Planu Zréwnowazonej
Mobilnosci Metropolii Krakowskiej, w tym:

1.rozbudowa i modernizacja kluczowej infrastruktury transportowej, w tym
drogowej

2.budowa i rozbudowa parkingéw P+R oraz B+R

3.budowa i rozbudowa drég dla rowerdéw, jako czesci spoéjnego systemu

4.realizacja projektéw w zakresie bezpiecznej ostatniej mili, w tym
modernizacja przystankéw

5.zakup ekologicznego taboru (tramwajowego oraz autobusowego)

6.realizacja projektéw z zakresu elektromobilnosci

¢ Wiazka projektéw dotyczacych spéjnej komunikacji w zakresie mobilnosci
skierowanej do mieszkancéw Metropolii Krakowskiej

Dokumenty wdrozeniowe - Plany Dziatania:

3.1 Stworzenie Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Metropolii
Krakowskiej
3.2 Plan komunikacji z mieszkancami w zakresie mobilnosci
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Gospodarka

e Szacowana wartos$¢ inwestycji:

385 miln zt

Projekt wspélny dotyczacy rozwoju promocji gospodarczej obszaru
Metropolii Krakowskiej i wdrozenia modelu rozwoju gospodarczego obszaru
Wiazki projektéw dot. tworzenia, rozbudowy i poprawy dostepnosci
terenéw inwestycyjnych, w tym Stref Aktywnosci Gospodarczej

Dokumenty wdrozeniowe - Plany Dziatania:

4. Plan rozwoju wspotpracy i inwestycji w zakresie rozwoju
gospodarczego Metropolii Krakowskiej oraz rozwoju dziatan na rzecz
adaptacji kadr do rynku pracy

Kultura czasu wolnego

Szacowana wartos¢ inwestycji:
550 mln zt

Wiazka projektow dot. renowacji obiektéw materialnego dziedzictwa
kulturowego.

Wiazka projektéw dot. tworzenia i modernizacji wielofunkcyjnych obiektéw,
w ktorych Swiadczona jest oferta czasu wolnego.

Wiazka projektéw miekkich w zakresie budowania atrakcyjnej oferty czasu
wolnego, w tym we wspoétpracy z podmiotami zewnetrznymi.

Projekt wspélny - Stworzenie i rozbudowa ponadlokalnego informatora

w zakresie oferty czasu wolnego

Projekt wspélny - Stworzenie i rozbudowa ponadlokalnego informatora

o atrakcjach i bogactwie przyrodniczym Metropolii Krakowskiej pod katem
turystyki jednodniowej i weekendowe;j

Dokumenty wdrozeniowe - Plany Dziatania:

5. Plan rozwoju oferty czasu wolnego na terenie Metropolii

Krakowskiej



—~_ Edukacja

Szacowana wartos¢ inwestycji:
605 mln zt

Wiazka projektéow dot. budowy, rozbudowy i modernizacji infrastruktury
oswiatowej oraz doposazenia szkét i przedszkoli

Projekt wspélny - Stworzenie platformy wspétpracy szkét zawodowych,
uczniéw oraz pracodawcéw

Projekt wspélny - Stworzenie i rozwoj ponadlokalnego programu
edukacyjnego, rozwijajagcego kompetencje kluczowe, w tym niezbedne na
rynku pracy

Wiazka projektéw miekkich w zakresie budowania atrakcyjnej oferty
edukacyjnej oraz podnoszenia kompetencji kadr oswiaty.

Dokumenty wdrozeniowe - Plany Dziatania:

6. Plan podnoszenia jakosci ksztatcenia i zarzadzania oswiata
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Ustugi spoteczne

Szacowana wartos¢ inwestycji:
700 min zt

Projekty innowacyjne i eksperymentalne w zakresie ustug spotecznych
Wiazka projektéw dot. budowy, modernizacji oraz doposazenia placéwek
podstawowej opieki zdrowotnej

Wiazka projektéw dot. budowy, rozbudowy, modernizacji i doposazenia
szpitali

Wiazka projektéw dot. realizacji dziatan aktywizujacych senioréow

Wiazka projektéw dot. tworzenia nowych miejsc opieki oraz podnoszenia
dostepnosci ustug dla oséb starszych i niesamodzielnych

Wiazka projektow dot. tworzenie i rozwoju miejsc opieki nad dzie¢mi do lat
3.

Projekt wspélny - Wypracowanie zatozen ponadlokalnej polityki migracyjnej,
w tym standardéw obstugi cudzoziemcéw na terenie Metropolii Krakowskiej
Wiazka projektéow dot. budowy i rozbudowy mieszkan komunalnych

Wigzka projektow dot. rewitalizacji zdegradowanych przestrzeni
publicznych

Dokumenty wdrozeniowe - Plany Dziatania:

7.1 Plan podnoszenia jakosci i dostepnosci ustug spotecznych,
opiekunczych i zdrowotnych, w tym wspierania profilaktyki

7.2 Plan podnoszenia dostepnosci opieki nad dzie¢mi do lat 3
7.3 Plan wspoétpracy w obszarze polityki migracyjnej

7.4 Plan rozwoju wspotpracy w zakresie polityki mieszkaniowej i
rewitalizacji przestrzeni



Potencjalne zrodta
finansowania

Zaplanowane w Strategii kierunki dziatania, moga by¢ wspierane finansowo

z wielu zrodet oraz poprzez rézne mechanizmy finansowania. Ponizej wskazano
najwazniejsze z nich. Metropolia Krakowska bedzie aktywnie dazy¢ do
pozyskania Srodkéw niezbednych do wdrozenia priorytetowych inwestycji

i dziatan zapisanych we wspoélnej Strategii oraz poszukiwa¢ wsparcia na
inwestycje mogace stanowic tzw. dzwignie rozwoju.

Priorytety Strategii Metropolia Krakowska 2030 wpisujg sie w te zdefiniowane
w dokumentach wyzszego szczebla, w tym przede wszystkim w politykach
przyjetych na poziomie Unii Europejskiej. Tym samym, przewiduje sie
wykorzystanie srodkéw z mechanizmoéw wspélnotowych, zwtaszcza do realizacji
celéw zwigzanych z ochrong srodowiska, energetyka, mobilnoscia

czy wtaczeniem spotecznym.

Szczegdtowe informacje dotyczace dostepnych srodkéw finansowych na
poszczegoélne dziatania, zawiera¢ beda dokumenty wykonawcze Strategii - Plany
Dziatania dla poszczegélnych dziedzin wspotpracy.

SRODKI SRODKI

WLASNE JST KRAJOWE

STRATEGIA
METROPOLIA
KRAKOWSKA 2030

SRODKI
Z SEKTORA

SRODKI
Z PROGRAMU

REGIONALNEGO PRYWATNEGO

KOMISJI
EUROPEJSKIEJ
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. srodki wtasne JST (Srodki pochodzace z budzetéw gmin, wchodzacych

w sktad Stowarzyszenia Metropolia Krakowska)

srodki wtasne gmin Metropolii Krakowskiej przeznaczane beda zaréwno na
petne finansowanie niektérych inwestycji, stuzacych realizacji celéw Strategii,
jak i na pokrycie wktadu wtasnego do inwestycji wspétfinansowanych ze
srodkéw zewnetrznych

L
e

srodki pozyskane w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2021-2027

srodki pochodzace z programu regionalnego pochodzace m.in. z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego

srodki pozyskane w ramach konkursow organizowanych przez
Wojewodztwo Matopolskie

srodki pochodzace z konkurséw tematycznych, oganizowanych przez
Wojewddztwo Matopolskie np. w obszarze ochrony dziedzictwa czy rozwoju
turystyki

srodki pochodzace z budzetu panstwa
srodki celowe dostepne w poszczegélnych ministerstwach, dedykowane
fundusze i programy, takie jak np.:

e Fundusz Inicjatyw Obywatelskich

e Partnerska Inicjatywa Miast
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. srodki Funduszy celowych, w tym m.in.: srodki pochodzace z:
e Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
o Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
e Banku Gospodarstwa Krajowego
e Funduszu Pracy
e Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych
¢ Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej

. srodki pozyskane z Krajowego Planu Odbudowy

srodki pochodzace z Funduszu Odbudowy (Next Generation EU), ktérego celem
jest odbudowa i przywracanie odpornosci gospodarek UE na ewentualne
kryzysy oraz przygotowanie na przyszte, nieprzewidziane okolicznosci

. srodki pozyskane w ramach programéw krajowych w ramach perspektywy
finansowej 2021-2027

srodki pochodzace z krajowych programéw operacyjnych takich jak FENG

i FENIKS

. érodki pozyskane ze zrédet europejskich
srodki pochodzace z:

e Funduszy Norweskich

e Funduszy Europejskiego Obszaru Gospodarczego

. srodki pozyskane z programow Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej
srodki pochodzace z programéw:

e transgranicznych

e transnarodowych (Europa Srodkowa, Region Morza Battyckiego)

¢ miedzyregionalnych (INTERACT, URBACT, ESPON i Interreg Europa)
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. érodki z programéw Komisji Europejskiej
srodki pochodzace z programéw zarzadzanych bezposrednio przez Komisje
Europejska, takich jak:

e Horyzont2020,

e Life+

e Creative Europe

e Erasmus Plus

e COSME

o CEF

o UIA

e Fundusz Wyszehradzki

. érodki z sektora prywatnego
srodki inwestoréw prywatnych, srodki zainwestowane w przedsiewziecia

realizowane w formule partnerstwa publiczno-prywatnego, CSR oraz funduszy
sektora pozarzagdowego
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Wskazniki Strategii Metropolia Krakowska 2030

INTELIGENTNE ZARZADZANIE

Cel szczegotowy

Nazwa wskaznika

Kierunek
referencyjny

Typ
wskaznika

1.1 Wysoka jakos¢
strategicznego zarzadzania
wzmacniajacego relacje
wewnetrzne

Odsetek przedstawicieli gmin Stowarzyszenia Metropolia Krakowska
pozytywnie oceniajacych efekty wspétpracy w ramach Stowarzyszenia [%]

strategiczny

Liczba spotkan Foréw tematycznych w danym roku [szt.]

uzupetniajacy

Liczba udostepnionych ustug elektronicznych [szt.]

strategiczny

Liczba odbiorcéw ustug elektronicznych [o0s.]

uzupetniajacy

1.2 Sprawny system
koordynacji zewnetrznych
sieci wspotpracy

Odsetek gmin Metropolii Krakowskiej pozytywnie oceniajacych efekty
wspétpracy w ramach Metropolii Krakowskiej [%]

strategiczny

1.3 Wysoki poziom
kompetengji i
zaangazowania kadr

Odsetek oséb deklarujacych podwyzszenie kompetencji w wyniku
uczestnictwa w spotkaniach i innych przedsiewzieciach i formach
szkoleniowych organizowanych przez SMK [%]

strategiczny

Wskaznik rozwoju pracownikéw - satysfakcja pracownika [%]

uzupetniajacy

1.4 Skuteczne wsparcie
gmin w budowaniu
wspolnoty lokalnej

Organizacje pozarzadowe na 1 000 mieszkancéw [szt.]

uzupetniajacy

Srodki finansowe przeznaczone na wsparcie organizacji pozarzadowych i nieformalnych
grup mieszkancéw / 1 000 mieszkancéw [zt]

uzupetniajacy

Poziom zadowolenia mieszkarncéw gmin Metropolii Krakowskiej z
dostepnosci informacji nt. spraw gminy i oferty gminy w wybranych grupach
docelowych [%]

strategiczny

Poziom zadowolenia mieszkancéw gmin Metropolii Krakowskiej z jakosci funkcjonowania
administracji w gminie [%]

NN N N NN NN N N

strategiczny




Wskazniki Strategii Metropolia Krakowska 2030

Kierunek Typ

Cel szczegotowy Nazwa wskaznika . , .
referencyjny | wskaznika

2.1 Sprawny system
gospodarowania
przestrzenia,

Odsetek powierzchni Metropolii Krakowskiej pokryty miejscowymi planami

zagospodarowania przestrzennego [%] strategiczny

’

uwzgledniajacy
ograniczenia
srodowiskowe

Liczba mieszkan oddanych do uzytkowania /10 tys. mieszkancow [szt.] uzupetniajacy

2.2 Efektywna gospodarka | Emisja gazéw cieplarnianych w gminnych budynkach uzytecznosci publicznej [Mg CO2eq/rok] uzupetniajacy

energetyczna i wysoka
jakos¢ powietrza Ilos$¢ energii zaoszczedzonej w wyniku przeprowadzonych termomodernizacji budynkéw
jednorodzinnych

strategiczny

% udziat energii wyprodukowanej z odnawialnych zrédet energii w ogdlnej ilosci energii
zuzytej

strategiczny

Pyt zawieszony PM10 - czesto$¢ przekraczania poziomu dopuszczalnego stezen
24-godzinnych w roku kalendarzowym [dni]

strategiczny

Pyt zawieszony PM2,5 - czesto$¢ przekraczania poziomu dopuszczalnego stezen
24-godzinnych w roku kalendarzowym [dni]

strategiczny
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Dwutlenek azotu stezenie $rednioroczne [ug/m3] uzupetniajacy

2.3 Racjonalna Uzyskany poziom recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia odpadéw: papier,

gospodarka odpadami i metal, tworzywa sztuczne, szkto [%)] strategiczny

efektywne wykorzystanie
surowcow

N N N N N

Ilo$¢ odebranych odpadéw komunalnych przypadajaca na 1 mieszkanca [t] uzupetniajacy




36

Wskazniki Strategii Metropolia Krakowska 2030

Cel szczegotowy

Nazwa wskaznika

Kierunek
referencyjny

Typ
wskaznika

2.4 Powszechny dostep
do wysokiej jakosci wody
pitnej i uzytkowej oraz
dostepne i
wielofunkcyjne tereny
zieleni

Ilo$¢ wody zuzytej na 1 mieszkanca [m3]

uzupetniajacy

Udziat % mieszkancoéw korzystajacych z sieci wodociggowej [%]

strategiczny

Udziat % mieszkancoéw korzystajacych z sieci kanalizacyjnej [%]

strategiczny

Poziom zadowolenia mieszkarncow gmin Metropolii Krakowskiej z jakosci oraz
dostepnosci terendw zielonych [%]

uzupetniajacy

PRZEKROJOWO

Udziat transportu zbiorowego w podziale zadan przewozowych [%]

strategiczny

3.1 Trwata wspétpraca i
skuteczna koordynacja
relacji miedzy
samorzadami oraz
zarzadcami i
organizatorami transportu

% mieszkancow deklarujgcych transport publiczny jako gtéwny $rodek transportu w dniu
roboczym [%]

strategiczny

% mieszkancow deklarujacych samochéd jako gtéwny Srodek transportu w dniu roboczym
[%]

strategiczny

3.2 Wysoka dostepnos¢
infrastruktury
zrownowazonej mobilnosci
i integracji réznych form
transportu

% mieszkancéw deklarujacych rower jako gtéwny $rodek transportu w dniu roboczym [%]

strategiczny

% mieszkancow deklarujgcych przemieszczanie sie pieszo jako gtéwny srodek transportu
w dniu roboczym [%]

strategiczny

% mieszkancow deklarujgcych przemieszczanie sie UTO jako gtéwny Srodek transportu
w dniu roboczym [%]

strategiczny

Przyrost dtugosci infrastruktury liniowej stuzacej rowerzystom [km]

NN NN N N N NN

uzupetniajacy
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Cel szczegotowy

Nazwa wskaznika

Kierunek
referencyjny

Typ
wskaznika

4.1 Skuteczna wspdtpraca
miedzysektorowa

Poziom zadowolenia przedsiebiorcéw z warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej [%]

uzupetniajacy

4.2 Wysoka
konkurencyjnos¢
gospodarcza

Poziom zadowolenia mieszkancéw Metropolii Krakowskiej z sytuacji zawodowej [%]

uzupetniajacy

Poziom zadowolenia mieszkancéw Metropolii Krakowskiej z mozliwos$ci rozwoju
zawodowego [%]

uzupetniajacy

Liczba podmiotéw gospodarczych na 1 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym [szt.]

strategiczny

% wptywu z podatku CIT w budzecie gminy ogétem [%]

strategiczny

Dynamika liczby oséb bezrobotnych zarejestrowanych w Urzedzie Pracy w podziale na grupy
wiekowe [0s.]

uzupetniajacy

Stopa bezrobocia rejestrowanego [%]

uzupetniajacy

4.3 Kompleksowo
zarzadzane tereny
inwestycyjne

Powierzchnia przygotowanych terenéw inwestycyjnych [ha]

strategiczny

Poziom zadowolenia przedsiebiorcéw z relacji z samorzagdem gminnym [%]

NN NN NN N

uzupetniajacy
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KULTURA CZASU
WOLNEGO
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Cel szczegotowy

Nazwa wskaznika

Kierunek
referencyjny

Typ
wskaznika

5.1 Zintegrowana i
atrakcyjna oferta,
odpowiadajaca na
potrzeby odbiorcow

Poziom zadowolenia mieszkarncéw gmin Metropolii Krakowskiej z oferty czasu wolnego [%]

uzupetniajacy

Wysokos¢ wydatkéw biezgcych z budzetu na kulture na 1 mieszkanca [zt]

uzupetniajacy

5.2 Wysoka jakos¢ i
dostepnosc
wielofunkcyjnej
infrastruktury

Wartosc¢ inwestycji w sfere infrastruktury czasu wolnego (kultura, sport, rekreacja)
w przeliczeniu na 1 mieszkanca [zt]

strategiczny

6.1 Tworcze relacje
pracownikéw oswiaty i
sprawna organizacja
edukacji na poziomie
lokalnym

Sredni wynik egzaminu ésmoklasisty z matematyki [%]

strategiczny

Sredni wynik egzaminéw maturalnych w stopniu podstawowym z matematyki [%]

strategiczny

Sredni wynik egzaminu ésmoklasisty z jezyka polskiego [%]

strategiczny

Sredni wynik egzaminéw maturalnych w stopniu podstawowym z jezyka polskiego [%]

strategiczny

6.2 Atrakcyjna oferta
ksztatcenia, dostosowana
do oczekiwan rynku pracy

Odsetek nauczycieli o najwyzszych kwalifikacjach w szkotach podstawowych samorzadowych
[%]

uzupetniajacy

Liczba dzieci ztogoszonych w ramach rekrutacji na 1 miejsce w przedszkolu [0s.]

uzupetniajacy

6.3 Dostepnai przyjazna
przestrzen sprzyjajaca
edukagji

Poziom zadowolenia mieszkarnicéw gmin Metropolii Krakowskiej z jakosci edukacji [%]

strategiczny

Budzet gminy przeznaczony na inwestycje, doposazenie i modernizacje infrastruktury
oswiaty w przeliczeniu na 1 ucznia [zt]

NN N NN NN N NN

strategiczny
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Cel szczegotowy

Nazwa wskaznika

Kierunek
referencyjny

Typ
wskaznika

7.1. Dostepne i wysokiej
jakosci ustugi spoteczne
oraz skoordynowana i
aktywna wspotpraca w
obszarze ochrony
zdrowia

Liczba oséb objetych $wiadczeniami stacjonarnych i niestacjonarnych ustug asystenckich
i opiekunczych [os.]

strategiczny

Liczba dzieci na 1 miejsce w placéwce opieki nad dzie¢mi do lat 3 [0s.]

strategiczny

Liczba inwestycji w podmiotach leczniczych skutkujgcych zwiekszeniem jakosci lub
dostepnosci do $wiadczen zdrowotnych [szt.]

strategiczny

7.2 Przyjazne $rodowisko
zyciaipracy dla
migrantéw

Liczba wypracowanych i wdrozonych standardéw, rekomendacji w zakresie polityki
migracyjnej [szt.]

uzupetniajacy

Liczba ztozonych przez imigrantéw wnioskow o pobyt staty na terenie Metropolii
Krakowskiej [szt.]

uzupetniajacy

7.3 Efektywna
wspoétpraca w zakresie
polityki mieszkaniowej
oraz rewitalizacji

Liczba wpisanych do Programu Rewitalizacji projektéw rewitalizacyjnych zrealizowanych
w gminach Metropolii Krakowskiej [szt.]

N N N N N

uzupetniajacy

Wskazniki przedstawione w tabeli powyzej mierzone bed3y na podstawie:

e danych ilosciowych pochodzacych ze statystyki publicznej (zrédta danych obejmuja m.in.: Powiatowe Urzedy Pracy, Bank Danych
Lokalnych GUS, Okregowa Komisje Egzaminacyjng w Krakowie, Regionalng Izbe Obrachunkowg w Krakowie, Matopolski Urzad

Wojewddzki),

¢ danych ilosciowych pochodzacych ze rejestréw prowadzonych przez gminy Metropolii Krakowskiej,

e danych jakosciowych, pochodzacych z badan spotecznych, prowadzonych na terenie Metropolii Krakowskiej w statych cyklach.
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