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PO CO POWSTAL RAPORT I DLACZEGO GO

KONSULTUJEMY?

W ramach prac nad Planem Rozwoju Metropolii Krakowskiej do 2030 roku
powstanie 7 raportéw. Kazdy z nich poswiecony jest jednej z siedmiu dziedzin
wspotpracy: mobilnosci, Srodowisku i przestrzeni, ustugom spotecznym,
edukacji, gospodarce, kulturze czasu wolnego oraz inteligentnemu
zarzadzaniu.

Raporty powstajq jako element prac diagnostycznych i majq na celu:

» zebranie wszystkich kluczowych informacji o najwazniejszych
Zzjawiskach majacych miejsce na terenie Metropolii Krakowskiej,

> wyciggniecie wnioskow z analizowanych zjawisk,

> sformutowanie celéw dla Metropolii Krakowskiej do 2030 roku,
odpowiadajacych na zidentyfikowane wyzwania.

W ramach prac nad raportem, korzystamy z opracowan analitycznych

i diagnostycznych wypracowanych dotychczas w ramach dziatalnosci
Stowarzyszenia lub przez gminy cztonkowskie oraz innych baz danych,
artykutow i raportow dostepnych publicznie (peten wykaz zrédet znajduje sie
na koncu dokumentu).

Kazdy raport zostanie uzupetniony o komponent opisujacy zmiany, jakie

w danej dziedzinie nastepujq i nastgpig w wyniku pandemii koronawirusa oraz
ich konsekwencje. Z uwagi na brak dostepnych na ten moment
ustrukturyzowanych danych, raport zostanie uzupetniony w oparciu o panele
eksperckie/dane jakosciowe.

Raport, uzupetniony o wnioski z konsultacji, wywiadow i paneli
eksperckich, bedzie stanowit podstawe do podjecia decyzji
o dziataniach w poszczegdlnych dziedzinach wspoétpracy.
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Dlatego bardzo wazne jest dla nas zeby tres¢ raportu poddac szerokim
konsultacjom. W szczegoélnosci prosimy o weryfikacje czy wnioski
(ktore dla utatwienia umiesciliSmy na poczatku dokumentu) sa
prawidiowe i czy akceptowane sq zaproponowane obszary (cele),

w ktorych bedziemy podejmowacé wspolne dziatania.

Jezeli majq Panstwo wiedze o dodatkowych danych lub raportach, ktore
powinniSmy przeanalizowaé¢ w ramach raportu — prosimy o informacje.
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Najwazniejsze wyzwania dla Metropolii

Krakowskiej do 2030 roku

Samorzady lokalne w istotny sposdb oddziatujg na wiele proceséw:
spotecznych, gospodarczych oraz srodowiskowych. Poprzez skutki tych
oddziatywan, gminy mozna uznac za najwazniejszych kreatoréw
wieloaspektowych zmian. Miasta i ich obszary podmiejskie stanowig
podstawowe wezty gospodarcze i jednoczesnie odgrywajg zasadniczg role

w systemie osadniczym kraju oraz regionéw. Kondycja gospodarcza
poszczegdlnych gmin Metropolii Krakowskiej oraz zachodzace w nich procesy
ekonomiczne, majq kluczowe znaczenie dla rozwoju gospodarczego catego
obszaru funkcjonalnego.

Dziatania w obszarze gospodarki powinny by¢ zgodne z zasadami
zrébwnowazonego rozwoju kraju. Wazne by:

> utatwia¢ podejmowanie dziatalnosci gospodarczej i wymiane handlowg,
promowac zréwnowazone modele konsumpcji i produkcji,
wykorzystywac¢ nowoczesne technologie i potencjat biznesowy,
zapewniac dostep do wysokiej jakosci ustug spotecznych,

sprzyjac¢ tworzeniu miejsc pracy i zapewnieniu inkluzyjnego rozwoju.

YV V V V

Matopolska to jeden z wiodacych regionéw Polski pod wzgledem potencjatu
gospodarczego i atrakcyjnosci inwestycyjnej. Kluczowg role w ich generowaniu
petni miasto Krakow, jednak niebagatelny wptyw na jego rozwdj maja gminy
go okalajace. Rozwdj gospodarczy nalezy uznac za kluczowy, poniewaz
dostarczajac srodkdw i zasobow stanowi on site napedowg dla rozwoju
pozostatych dziedzin.

Najwazniejsze wyzwania stojace przed Metropolig Krakowskg w perspektywie
2030 r. w dziedzinie gospodarki to wzrost innowacyjnosci firm i
konkurencyjnosci obszaru poprzez prowadzenie wspdlnej promocji
gospodarczej i inwestycyjnej. Bardzo wazna bedzie takze rola planowania
przestrzennego w rozwoju Metropolii Krakowskie oraz potencjat terenéw
poprzemystowych. W Polsce rola klastréw innowacyjnych w budowaniu
konkurencyjnosci regionalnej jest dopiero zauwazana i rozwijana, jednak jest
ona niezbedna do podniesienie konkurencyjnosci obszaru. Istotne sg tez
animacja lokalnego rynku pracy oraz wykorzystanie potencjatu intelektualnego
absolwentéw uczelni wyzszych. Tam gdzie to mozliwe warto przygotowac
gotowe grunty do inwestowania (zaczynajac od MPZP, a nastepnie
wyprowadzanie stanéw prawnych, zakup nieruchomosci od osob prywatnych,
scalenia, realizacja infrastruktury, promocji i sprzedaz). Na przestrzeni lat
systematycznie i skutecznie rozwigzywane sg problemy spoteczne i
ekonomiczne. Ma to wptyw na poprawiajacq sie koniunkture gospodarczg m.in.
poprzez wzrost zatrudnienia, wsparcie rozwoju przedsiebiorstw w ramach
Polskiej Strefy Inwestycji. Zmniejszyta sie wyraznie liczba oséb bezrobotnych
oraz korzystajacych z pomocy spotecznej. Mimo to, zwtaszcza w kontekscie
kryzysu epidemiologicznego z 2020 r., wcigz wazne jest podejmowanie dziatan
ukierunkowanych na pomoc i aktywizacje oséb pozostajacych bez pracy.
Zwiekszonej interwencji ze strony administracji publicznej wymagajg rowniez
przedsiewziecia majace na celu zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych oséb o
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Gospodarka

nizszych dochodach. Niezwykle wazne bedzie tworzenie zielonej gospodarki
oraz zielonych miejsc pracy, ktore wigzg sie z dziatalno$cig gospodarczg
ukierunkowang na ograniczanie nadmiernej eksploatacji zasobéw naturalnych
oraz przeciwdziatanie negatywnym zmianom klimatycznym. Koniecznosci
transformaciji catej gospodarki w kierunku ,bardziej zielonej” oraz szukania
rozwigzan ograniczajgcych negatywne odziatywanie na srodowisko na réznych
ptaszczyznach. Wazne bedzie wprowadzenie do przysztych scenariuszy
zatrudnienia odzwierciedlajgcego wzrost infrastruktury innowacyjnej, kultury
oraz zielonej gospodarki.

Dodatkowo istotny jest rozwdj przemystu 4.0, ktéry dotyczy nie tylko
technologii, ale tez nowych sposobdw pracy i roli ludzi w przemysle. Jego
celem jest unifikacja swiata rzeczywistego maszyn produkcyjnych ze $Swiatem
wirtualnym Internetu i technologii informacyjnej. W najblizszej perspektywie
niezbedny bedzie rozwdj e-ustug oraz tworzenie modeli biznesowych.

Na terenie Metropolii Krakowskiej powinny by¢ promowane dziatania ws.
rownego traktowania na rynku pracy i w systemie zabezpieczenia spotecznego
dotyczace m.in. cudzoziemcoéw, uchodzcow, migrantéw, mniejszosci
narodowej, réwnosci kobiet i mezczyzn oraz prawa kobiet powinna. Dziatania
te powinny charakteryzowac sie najwyzszym w skali kraju standardem,
projektowanych i Swiadczonych z uwzglednieniem aktualnej sytuacji
spoteczno-demograficznej, w podziale na poszczegdlne grupy spoteczne
zagrozone dyskryminacjg posredniq i bezposrednig. Oznacza to koniecznos¢
oddziatywania na tworzenie i stosowanie prawa, tad instytucjonalny oraz
zachowania spoteczne tak, aby nie byta naruszana zasada réwnego
traktowania okreslona w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej oraz
obowigzujacych aktach prawa krajowego i miedzynarodowego.

W 2019 roku, miasto Krakéw odwiedzito ponad 14 min osdb. Zostawity one

w sercu Metropolii 7,5 mld zt. To wtasnie sektor turystyki w duzej mierze
generuje wzrost gospodarczy obszaru, a zwfaszcza jego miasta centralnego -
Krakowa, dlatego turystyczny wymiar dziedziny zawarty zostat w niniejszym
raporcie. Istotne bedzie tez wsparcie obszaréw w zakresie rozwoju turystyki w
gminach oraz stosowanie réznych zachet do dtuzszych pobytéw przez
turystow.
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Gospodarka
1

WNIOSKI Z DIAGNOZY CELE

>

>

YV V

Metropolia Krakowska jest obszarem silnym gospodarczo, w szczegdlnosci Krakow jest dla inwestorow
krajowych i zagranicznych atrakcyjnym osrodkiem gospodarczym oraz turystyczno-naukowym;

Krakow jest miastem o najwiekszym potencjale gospodarczym, a otaczajace go gminy Metropolii
Krakowskiej powinny stanowi¢ jego uzupetnienie poprzez dazenie do wzrostu poziomu aktywnosci
gospodarczej

brak jest skoordynowanej promocji obszaru w zakresie gospodarczym oraz wspdlnej marki gospodarczej;
inwestycje zagraniczne koncentrujg sie na terenie Krakowa;

w ostatnich latach wzrosta liczba podmiotéw gospodarczych — wzrost ten jest widoczny zaréwno w liczbie
podmiotow na 10 tys. mieszkancéw, jak i liczbie podmiotéw na 1 tys. mieszkancédw w wieku produkcyjnym;
na obszarze spada liczba wyrejestrowanych podmiotéw gospodarczych (wskaznik netto powyzej 0);

Miasto Krakéw (ok. 2,4 mld euro) wraz z powiatem krakowskim (1,6 mld euro) i wielickim (1,4 mld euro),
stanowig centrum eksportowe wojewddztwa matopolskiego, generujac eksport wartosci powyzej 5 mid
euro; sam Krakéw generuje 24,4% matopolskiego eksportu;

ogromnym zasobem Krakowa jest potencjat naukowy i badawczy uczelni wyzszych oraz osrodkéw
naukowych i badawczych;

Metropolia Krakowska charakteryzuje sie bardzo duzymi walorami turystycznymi, na ktérych w duzej
mierze opiera sie branza turystyczna i ustugowa - niemal 79% ruchu turystycznego w Matopolsce w 2019
roku tworzyli turyséci odwiedzajacy Krakdw, a najczesciej odwiedzanym miejscem w Metropolii Krakowskiej
poza Krakowem, byta Kopalnia Soli w Wieliczce;

w strukturze turystycznych obiektéw noclegowych znajdujgcych sie na terenie Metropolii Krakowskiej
dominujg hotele - w 2019 roku stanowity one 60% wszystkich obiektdw na terenie obszaru;

rosnie liczba punktéow regionalnych Centrow Obstugi Inwestora tworzonych przez Polskg Agencje Inwestycji
i Handlu, od 2018 r. inwestorzy mogg_korzystac¢ ze wsparcia w ramach Polskiej Strefy Inwestycji na terenie
catego kraju, oraz w podstrefach specjalnych stref ekonomicznych oferowane sg zachety dla inwestorow,
wzmochnienie dziatan informacyjno-promocyjnych (m.in. utatwienia dla imigrantéw, turystéw (informacje o historycznych
miejscach - tabliczki na budynkach), promocja produktéw lokalnych,

1. Podniesienie
konkurencyjnosci
i atrakcyjnosci
gospodarczej
poprzez wzrost
jakosci zycia i
dostepnosci
wykwalifikowanej
sily roboczej na
terenie Metropolii
Krakowskiej

Y V

poziom bezrobocia nie stanowi obecnie problemu, widoczne jest zapotrzebowanie na pracownikow - od
2013 roku liczba bezrobotnych spada - $redni spadek liczby bezrobotnych w latach 2016-2019 wyniost w
catej Metropolii Krakowskiej 43%, jednak w zwigzku z kryzysem epidemiologicznym trend nalezy $ledzi¢;
zapotrzebowanie na zasoby ludzkie wystepuje w przemysle, rolnictwie, budownictwie oraz ustugach;
widoczna jest poprawa sytuacji materialnej w gospodarstwach domowych (uzyskane dochody z pracy
najmniej oraz $wiadczen wychowawczych ,Rodzina 500+"), jednak w dalszym ciggu jest ona ponizej
$redniej dla wojewodztwa matopolskiego;

2. Rozwdj lokalnego
rynku pracy na
terenie Metropolii
Krakowskiej

Fundusze had .
Europejskie V4 metropolia
N\ krakowska
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Gospodarka

> widoczny jest spadek udziatu oséb w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym do ogétu oséb (w 2016 r.
udziat os6b we wskazanych grupach wyniést ok. 79%, natomiast w 2030 przewidywany jest spadek tego
wskaznika do poziomu 76%), co przy niskiej stopie bezrobocia oraz stopniowym spadku tempa naptywu
0s0Ob spoza regionu generuje i bedzie powodowac dalsze problemy dla pracodawcow;

> obserwuje sie duzg dysproporcje w poziomie aktywnosci gospodarczej ludnosci w poszczegdlnych gminach;

> rosnie liczba imigrantéw w wojewoddztwie matopolskim -liczba cudzoziemcédw zarejestrowanych w systemie
ubezpieczen spotecznych wzrosta z 10,5 tys. w 2015 r. do 51,4 tys. w 2019 r.;

> wsrdd imigrantéw przyjezdzajacych do Matopolski zdecydowanie najwiekszg grupe stanowig obywatele
Ukrainy i to oni odpowiadajg za skokowy wzrost liczby obcokrajowcéw w regionie;

> wyzwanie stanowi proces adaptacji oraz integracji imigrantéw, ktorzy obecnie stabilizujg najbardziej palace
deficyty na rynku pracy; pomoc w tym zakresie niesie rosngca liczba punktéw pomocy imigrantom
lokalizowana w Krakowie;

> starzenie sie spoteczenstwa bedzie skutkowato koniecznoscig rozwoju réznych ustug (medycznych,
spotecznych, socjalnych itp.), ktére swiadczy¢ bedg musiaty odpowiednio przygotowane osoby; zrodzi to
koniecznos$¢ zapewnienia tym osobom dostepu do odpowiedniego wyksztatcenia, r6znego rodzaju kursow,
szkolen itp.,

> deficyt pracownikéw z kwalifikacjami dostosowanymi do lokalnego rynku pracy

» obserwuje sie spadek dynamiki wzrostu i rozwoju przedsiebiorstw innowacyjnych w Metropolii Krakowskiej
(spadek o 2,2 pp. udziatu przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw w 2017 r.);

> widoczny jest rowniez spadek dynamiki wzrostu zatrudnienia w spotkach prowadzacych dziatalno$¢ B+R po
2012 roku;

> Krakdéw zajmuje wysoka, drugg pozycje wsrdéd 12 metropolii w Polsce w wartosci Kapitatu Atrakcyjnosci
Inwestycyjnej - zapewnia go przede wszystkim najwyzsza w kraju liczba studentéw kierunkdéw Scistych
i informatycznych, a takze znaczaca innowacyjnos¢ gospodarki;

3. Wzmochienie

> w Krakowie dziata silne srodowisko startupéw - ok. 10% polskich startupéw pochodzi z Krakowa, co plasuje rno:scvg:h.’ne o
stolice regionu na 3. miejscu w kraju; ylneg
Metropolii

» Metropolia Krakowska to obszar koncentracji nowoczesnych ustug dla biznesu, w Krakowie w 2019 roku
dziatato238 centréw ustug BPO, SSC, IT czy R&D;

> Krakowskie centra outsourcingowe zatrudniajg tacznie okoto 90 tys. oséb; Krakdw jest drugim po
Warszawie osrodkiem z najwiekszag iloscig tego typu placéwek. Dodatkowo odznacza sie najwyzszym,
spos$rod 8 najwiekszych osrodkdw, udziatem centrow R&D, wynoszgacym 17% (2019 r.);

> W raporcie ,Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna regiondw 2017” jako wyrodzniajace sie atrakcyjnoscig inwestycyjng
wymieniono zdecydowang wiekszos¢ gmin Metropolii Krakowskiej;

Krakowskiej

Fund had . .
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Y

postepuje transformacja gospodarcza obszaru poprzez wzrost udziatu ustug kosztem przemystu;

w 2019 roku na terenie Metropolii Krakowskiej najwiecej przedsiebiorstw dziatato w sekcji G (handel
hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajac motocykle) oraz M (dziatalnosc
profesjonalna, naukowa i techniczna);

w Krakowie dziata 297 podmiotdéw inteligentnych specjalizacji wpisanych do rejestru REGON w RIS
2. ENERGIA ZROWNOWAZONA; w powiecie wielickim - 9, w powiecie krakowskim - 18;
niewykorzystany potencjat lotniska Aeroklubu Krakowskiego w Pobiedniku Wielkim;

podmioty lokujgce inwestycje na terenie Metropolii Krakowskiej moga korzystac z wielu zachet
inwestycyjnych, tj. zwolnien z podatku dochodowego w ramach Polskiej Strefy Inwestycji, zwolnien z
podatku od nieruchomosci, mozliwo$¢ korzystania z zaplecza technicznego i naukowo-badawczego,
preferencyjnych pozyczek i kredytéw, poreczen kredytowych, dokapitalizowania przedsiebiorstw; sposrdd
15 gmin Metropolii Krakowskiej 11 posiada tereny inwestycje w ramach co najmniej jednej kategorii,
natomiast 4 gminy nie posiadajg obecnie ani nie planujg w najblizszej przysztosci wyodrebniac, takich
terendw;

na terenie Metropolii Krakowskie zlokalizowanych jest 11 Stref Aktywnosci Gospodarczej w 7 gminach,

w tym wiecej niz jedna strefa znajduje sie w gminie Skawina (3 strefy) oraz Niepotomice (3 strefy)

niska podaz terendéw inwestycyjnych w Metropolii Krakowskiej moze mie¢ wptyw na dtugoterminowy spadek
atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru - wystepuje brak dostepnosci duzych terendw inwestycyjnych (powyzej
3 ha), mozliwych do szybkiej sprzedazy inwestorom - wynika to z duzego rozdrobnienia nieruchomosci oraz
nieuregulowanych standw prawnych; JST oraz inne instytucje publiczne, sg w posiadaniu niewielkiej ilosci
terenéw inwestycyjnych;

Aeroklubu Krakowskiego w Pobiedniku Wielkim jako bodziec rozwoju wschodniej czesci Metropolii
Krakowskiej, na ktorym powinny zosta¢ wdrozone dziatania niezbedne do podniesienia jakosci i
atrakcyjnosci inwestycyjnej

kluczowe jest umiejetne zarzadzanie juz istniejgcymi terenami, ich odpowiednie skomunikowanie i
wyposazenie w infrastrukture techniczng oraz wtaczanie firm je uzytkujacych w funkcjonowanie lokalnej
spotecznosci i aktywizowanie przedsiebiorczosci (szczegdlnie dotyczy to SAG).

konieczne jest bardziej celowe wykorzystanie potencjatu strefy gospodarczej oraz $wiadoma polityka
gospodarcza - selektywny dobdr firm w kierunku branz nieszkodliwych dla srodowiska, o wyzszej
specjalizacji (np. i-tech), czy sfery ustug,

brak skoordynowanego i kompleksowego zarzadzania terenami poprzemystowymi oraz nieuporzadkowane sprawy
wtasnosSciowe terendw i obiektéw poprzemystowych i pokolejowych,

4. Podniesienie jakosci
i dostepnosci
terenéw
inwestycyjnych na
obszarze Metropolii
Krakowskiej

Pomoc Techniczna krakowska Fundusz Spéjnosci
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Gospodarka

> Krakoéw jest bardzo silnym osrodkiem naukowym, ktéry wykorzystuje potencjat publicznych i prywatnych
placowek edukacyjnych - wskaznik liczby absolwentéw szkét wyzszych przypadajgcych na 10 tys. ludnosci
w Krakowie osigga najwyzszy poziom Polsce;

> liczba studentéw szkot wyzszych w roku akademickim 2018/2019 w Krakowie wyniosta 114 271, co
stanowito 91,25% ogétu studentéw w wojewddztwie matopolskim;

> wsérdd wszystkich studiujacych na terenie wojewodztwa matopolskiego w roku 2018/2019 najwiekszy udziat
miaty osoby ksztatcace sie w ramach nastepujacych grup kierunkéw studiéw: technika, przemyst i

budownictwo, biznes administracja i prawo, nauki spoteczne, dziennikarstwo i informacja oraz nauki 5. Wzrost .
. . wykorzystanie
humanistyczne i sztuka .
potencjatu

> ponad 46% doktorantéw ksztatcito sie na Uniwersytecie Jagiellonskim, a ponad 21% wybrato wyzsze szkoty
techniczne; wsrdd studentow studidw doktoranckich najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie nauki:
humanistyczne, techniczne oraz prawne;

intelektualnego
do dynamicznego

> w Matopolsce dziata 28 uczelni wyzszych publicznych i niepublicznych (w tym 20 na terenie miasta r%zswg:j:\rcze o
Krakowa), 11 instytutow PAN i 5 instytutow badawczych; Matopolskie instytucje badawcze posiadajg gletI:opolii 9

wysoka skutecznos$é pozyskiwania grantéw na badania podstawowe - w 2017 r. z programéw Narodowego
Centrum Nauki, pozyskaty one prawie 140 min zt (20% rozdysponowanej kwoty) na realizacje 240
projektow (sposrod 1200 wszystkich projektow);

> wyniki prac naukowo-badawczych prowadzonych w instytucjach naukowych i jednostkach badawczo-
rozwojowych sg komercjalizowane dzieki uczelnianym i pozauczelnianym Centrom Transferu Technologii
oraz szeregowi pozostatych osrodkdw innowacji;

> na krakowskich uczelniach wyzszych studiuje coraz wiecej studentéow z Ukrainy i Biatorusi, co stanowi
wyzwanie zwigzane z asymilacjg tych osoéb nie tylko w Krakowie, ale tez w catym obszarze funkcjonalnym

Krakowskiej
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Eltjlrr‘oggjzsekie V4 etropolia Unia Europejska
S str. 8

Fundusz Spdjnosci
Pomoc Techniczna krakowska poj




Tto

Rozwdj gospodarczy nalezy uznac za jeden z kluczowych obszaréw
wspotpracy, poniewaz dostarczajac srodkow finansowych i zasobow
materialnych stanowi on jedng z gtéwnych sit napedowych rozwoju.

Rozwdj dziatalnosci gospodarczej na terenie Metropolii Krakowskiej dotyczy
przede wszystkim dwoch kluczowych mechanizméw:

» rozwoju istniejacych przedsiebiorstw, w tym zwiekszania ich udziatu
w rynkach zagranicznych;
» przycigganiu nowych inwestycji.

Oczywiscie zarowno rozwdj istniejgcych firm, jak i przycigganie nowych
inwestycji powinny by¢ realizowane z zachowaniem zasad zréwnowazonego
rozwoju i nie powinno wptywacé negatywnie na jakos¢ zycia mieszkancow tego
obszaru. W procesie rozwoju gospodarczego nalezy réwnowazy¢ korzysci

w postaci nowych miejsc pracy i wptywoéw z podatkdéw i optat lokalnych

z kosztami zewnetrznymi tego rozwoju, mogacymi mie¢ negatywny wptyw na
srodowisko lub jakos$¢ zycia mieszkancéw. Co wiecej, koordynacja rozwoju
przedsiebiorczosci na obszarze Metropolii Krakowskiej jest zagadnieniem
relatywnie trudnym, z uwagi na fakt, ze co do zasady, gminy tworzace
Metropolie pozostajq ze sobg w stosunku konkurencji w zakresie pozyskiwania
nowych inwestycji gospodarczych. Zmiana modelu myslenia i podejmowania
decyzji w tym zakresie, stanowi niewatpliwie duza strategiczng zmiane

w dziatalno$ci samorzadow.

W ramach przedmiotowej analizy wyselekcjonowano dokumenty strategiczne
(na poziomie miedzynarodowym?, krajowym, regionalnym? oraz
ponadlokalnym i lokalnym?3) opisujqce kluczowe uwarunkowania, cele

i priorytety, ktére powinny zosta¢ uwzglednione w procesie opracowania Planu
Rozwoju Metropolii Krakowskiej do 2030 r.

W przeanalizowanych dokumentach na poziomie miedzynarodowym
powtarzajg sie dwie priorytetowe kwestie, dotyczace sfery gospodarczej.
Pierwszg z nich jest zrdwnowazony rozwdj, uwzgledniajacy specyfike lokalnych
gospodarek. Druggq, istotng z miedzynarodowego punktu widzenia, sferg
rozwojowg jest wspodtpraca pomiedzy sektorem publicznym i prywatnym.
Ponadto rozwdj gospodarczy w krajach rozwinietych utozsamiany jest

W znacznej mierze z rozwojem przedsiebiorstw w branzy kreatywnej

i innowacyjnej, a takze ograniczaniem barier (w tym finansowych) w rozwoju
mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw. Aspektem, ktéry jest czesto
powtarzany w kontekscie rozwoju gospodarczego jest efektywnosé
energetyczna, rozumiana zaréwno jako odchodzenie od wykorzystania paliw
kopalnych na rzecz zwiekszania udziatu energii odnawialnej oraz jako poprawa
energochtonnosci proceséw produkcyjnych.

1 Dokumenty strategiczne na poziomie miedzynarodowym: Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju
2030, Nowa Agenda Miejska Habitat III, Urban Agenda for the EU, European Spatial Development
Perspective, Karta Lipska, Lille Action Programme, Urban Acquis, Territorial Agenda of the European Union,
2 Dokumenty strategiczne na poziomie regionalnym: projekt Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska
2030”, Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Matopolskiego,

3 Dokumenty strategiczne na poziomie ponadlokalnym i lokalnym: Strategia SMART_KOM, Strategia
Rozwoju Krakowa 2030

Fundusz Spéjnosci
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Gospodarczymi uwarunkowaniami, ktére funkcjonujg na poziomie krajowych
dokumentéw strategicznych sg przede wszystkim rozwoj oparty

o wykorzystanie nowoczesnego kapitatu, za jaki nalezy uznac wiedze,
innowacyjnos¢, kreatywnosé, dane czy optymalizacje operacyjng. Oznacza to
wsparcie dla kontynuacji trendu w zakresie trwajacych przemian
gospodarczych, ktérych fundamentem jest transformacja gospodarki

w kierunku gospodarki opartej o sektor ustugowy. Co jednak istotne,
dokumenty strategiczne na poziomie krajowym akcentujg koniecznos¢
transformaciji, jednakze z poszanowaniem i racjonalnym wykorzystaniem
gatezi przemystu tradycyjnego. Moze to oznaczaé odejscie od radykalnych
przemian gospodarczych pociggajacych za sobg dynamiczne wygaszanie
tradycyjnych gatezi gospodarki na rzecz podtrzymania ich dziatalnosci przy
jednoczesnej optymalizacji operacyjnej ich funkcjonowania, celem
dostosowania ich do realiow zmieniajacego sie Swiata.

Na poziomie regionalnym definiowany jest problem pogtebiajacego sie
zréznicowania poziomu i tempa rozwoju spoteczno-gospodarczego

w poszczegdlnych czesciach wojewddztwa oraz rosnacej presji na koncentracji
kierunkow rozwojowych i specjalizacji w zakresie rozwoju potencjatow
decydujacych o przewadze konkurencyjnej regionu. Dokumenty strategiczne
ktadg nacisk przede wszystkim na rozwdj dziatalnosci innowacyjnej. Wsréd
wytycznych kierunkowych wskazuje sie gtéwnie:

> wsparcie dziatan, zwigzanych z praktycznym zastosowaniem technologii,
okreslajacych specjalizacje regionu,
> wdrozenie mechanizmow wsparcia finansowego i doradczego w zakresie
komercjalizacji regionalnych produktow i ustug,
> wdrazanie zachet dla przedsiebiorczosci akademickiej,
> tworzenie odpowiednich warunkdéw infrastrukturalnych dla
przedsiebiorstw innowacyjnych,
> wzmachianie rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej, czyli dziatalnosci
gospodarczej, ktéra poza celami ekonomicznymi realizuje rowniez cele
spoteczne (poprawa jakosci zycia, wyrownywanie szans, zmienianie
Swiadomosci spotecznej itp.).
Uwarunkowaniami wptywajgacymi na priorytety i kierunki dziatan w dziedzinie
gospodarki, ktére zostaty zidentyfikowane na poziomie lokalnym
i ponadlokalnym sg m.in.:

» gwattowne wahania koniunktury,
> zwiekszona mobilnos¢ pracy,
> potencjalny wptyw globalnych proceséw ekonomicznych.

W odpowiedzi na zidentyfikowane wyzwania rozwojowe, proponowane sg
kierunki dziatan obejmujace rozwijanie kompetencji, kreatywnosci i postaw
przedsiebiorczych wsrdd mieszkancow, czy tez promocje miedzygminnej
wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami, zamiast wzajemnej konkurencji.

Wyzwanie dla obszaru Metropolii Krakowskiej stanowi réwniez planowanie

i zagospodarowanie przestrzenne, w tym odpowiedz na problem braku
koordynacji pomiedzy dziataniami gmin w zakresie wyznaczania terenéw do
zabudowy i jej warunkéw. Temat zagospodarowania przestrzennego zostat
szerzej zdiagnozowany w raporcie SRODOWISKO I PRZESTRZEN.
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Do kluczowych priorytetow zwigzanych ze zidentyfikowana dziedzing
nalezag*:

> Zintegrowany plan przyciggania inwestoréw zaréwno krajowych, jak
i zagranicznych do Metropolii Krakowskiej, oparty na eksponowaniu
przewag konkurencyjnych poszczegdlnych gmin.

> Rozwdj wspotpracy ponadlokalnej na poziomie operacyjnym: wymiana
dobrych praktyk, wspdlna realizacja projektéw, w tym organizacja
miedzygminnych centréw obstugi inwestora generujgcych wspétprace
zamiast konkurencji.

» Powotywanie organizacji pozarzadowych o znaczeniu ponadgminnym,
aranzowanie forum wspotpracy miedzy organizacjami pozarzadowymi
z roznych gmin, budowanie kanatéw komunikacji miedzy organizacjami
pozarzadowymi (np. poprzez stworzenie dedykowanej platformy
internetowej)>.

» Wspomaganie rozwoju specjalizacji terytorialnej oraz promowanie
produktéw i ustug opartych o wykorzystanie mocnych stron
poszczegdlnych jednostek i Metropolii Krakowskiej jako catosci.

> Promowanie dziatan w zakresie modernizacji infrastruktury przemystowej,
aby stata sie ona bardziej zréwnowazona, przy zwiekszonej efektywnosci
wykorzystania zasobow i szerszym zastosowaniu czystych i przyjaznych
dla srodowiska technologii i procesow przemystowych.

> Promowanie polityk ukierunkowanych na rozwdj, ktére wspierajg
dziatania produkcyjne, tworzenie godnych miejsc pracy,
przedsiebiorczos¢, kreatywnos¢ i innowacje, a takze zachecanie
do formalizacji i rozwoju mikro, matych i srednich przedsiebiorstw, w tym
poprzez dostep do ustug finansowych.

» Promowanie rozwoju, transferu i rozpowszechniania technologii
przyjaznych dla sSrodowiska.

> Budowanie sieciowej wspotpracy centrow transferu technologii na bazie
zintegrowanego systemu zarzgdzania informacja.

> Wspieranie dziatan zmierzajgcych do wdrazania i upowszechniania
nowoczesnych technologii teleinformatycznych i komunikacyjnych (ICT).

> Wzmocnienie wspdtpracy pomiedzy srodowiskami nauki, biznesu
i samorzadu.

> QOgraniczenie ewentualnych nieréwnosci (zaréwno w ujeciu obszarowym,
jak i wynikajacych z dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase, pochodzenie
etniczne, narodowos¢, religie, wyznanie, Swiatopoglad,
niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualng lub status
ekonomiczny) w dostepie do ustug, jakie dostarczajgq gminy nalezace do
KrOF.

4 Raport na podstawie przeprowadzonej analizy dokumentéw, opracowan i stron internetowych na poziomie
europejskim, krajowym, regionalnym, ponadlokalnym i lokalnym w kontekscie identyfikacji dziedzin
wspotpracy, celow i priorytetow rozwoju miejskich obszaréw funkcjonalnych, Metropolia Krakowska, sierpien
2019

5 Zgodnie z publicznie dostepnymi danymi, organizacje pozarzadowe odpowiadajg za kreowanie ok. 4,5%
PKB (The State of Global Civil Society and Volunteering. Latest findings from implementation of the UN
Nonprofit Handbook, Johns Hopkins University, 2013), za: Raport na podstawie przeprowadzonej analizy
dokumentéw, opracowarn i stron internetowych na poziomie europejskim, krajowym, regionalnym,
ponadlokalnym i lokalnym w kontekscie identyfikacji dziedzin wspoétpracy, celdw i priorytetow rozwoju
miejskich obszaréw funkcjonalnych, Metropolia Krakowska, sierpien 2019
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We wspbtczesnej gospodarce swiatowej rosnie znaczenie krajow
uprzemystawiajacych sie, nazywanych tez rynkami wschodzgacymi.
Wyodrebniajg sie nowe osrodki swiatowej produkcji i wymiany, zyskujace silng
pozycje konkurencyjng na miedzynarodowych rynkach. Globalng gospodarka
od czasu do czasu wstrzgsajq kryzysy finansowe - walutowy, bankowy

i zadtuzeniowy. Jedng z przemian wspétczesnej gospodarki, ktéra zastuguje na
szczegllng uwage, jest jej reorientacja, polegajaca na stopniowym
przechodzeniu od gospodarki materiatochtonnej, opartej na ekonomii skali, do
gospodarki opartej na wiedzy (GOW) i nowoczesnych technologiach.

Termin Gospodarka Oparta na
Wiedzy (ang. Knowledge-Based
Economy), a takze stosowane z nim
zamiennie terminy takie jak nowa
gospodarka (new economy),
gospodarka cyfrowa (digital economy)
czy gospodarka sieciowa (network
economy), wWigza_sie z pojeciem
spoteczenstwa informacyjnego, ktore
pojawito sie w latach 70. XX w.

i nawigzywato do stynnej teorii fal
technologicznych wybitnego
amerykanskiego socjologa i futurologa,
Alvina Tofflera. Rozpatrywat on historie
ludzkosci w kontekscie trzech
nastepujacych po sobie faz -

»fal technologicznych”:

» fala agrarna, zwigzana
z rolnictwem oraz
upowszechniajgcym sie osiadtym
trybem zycia ludzi;

» fala przemystowa, zwigzana
z m.in. wytworzeniem stali,
produkcjg energii elektrycznej,
nowymi srodkami transportu
(indywidualnego oraz zbiorowego);

> fala poprzemystowa, wspédiczesna
- charakteryzuje sie wdrazaniem na
masowgq skale nowych technologii
informatycznych i komunikacyjnych.

Finlandia jest przyktadem panstwa, ktére
znalazto skuteczng droge do zbudowania od
podstaw ,nowej gospodarki”. Do poczatkow
XX w. Finlandia byta krajem mocno
opoznionym w rozwoju. Reformowanie
gospodarki finskiej rozpoczeto od naprawy
finanséw publicznych oraz zréwnowazenia
budzetu. Uzyskane tg drogg srodki finansowe
przeznaczono przede wszystkim na inwestycje
w sferach edukacyjnej, naukowej i badawczej.
Jednoczesnie wtadze dokonaty strategicznego
wyboru, opierajac wizje rozwoju
gospodarczego na wiedzy i howoczesnych
technologiach. Zaznaczyto sie to wyraznym
wzrostem wydatkow panstwa na nauke i sfere
badawczo—rozwojowaq.

Jednym z najlepszych przyktaddw finskiej
transformacji gospodarczej jest historia firmy
Nokia. Koncern Nokia stat sie jednym z
najwiekszych $wiatowych koncerndw branzy

telekomunikacyjnej. Wiele oséb nie wie, ze
Nokia powstata w 1865 r. jako firma
zajmujaca sie przetworstwem drzewnym.
Jeszcze do lat 60. i 70. XX w., Nokia
zajmowata sie m.in. produkcjg obuwia
gumowego i przewoddw elektrycznych. Dzisiaj
to potezne przedsiebiorstwo wyznacza
najwyzsze swiatowe standardy technologiczne
w branzy IT. Dzieki odpowiedniej

i konsekwentnie realizowanej polityce wiadz
finskich, temu niezbyt korzystnie potozonemu
i nie posiadajacemu zadnego szczegdlnego
potencjatu panstwu, udato sie w krotkim
czasie dokonac¢ imponujacego ,skoku
cywilizacyjnego”. Tylko dzieki GOW, Finlandii
udato sie dotaczy¢ do grona najlepiej
rozwinietych i najbardziej zaawansowanych
technologicznie panstw $wiata.

Zrédto: Gospodarka oparta na wiedzy
[http://europejskiportal.eu/gospodarka-oparta-na-
wiedzy/2/]

Obserwowany dzi$ na Swiecie przetom, zwigzany ze stopniowym
przechodzeniem do GOW, jest zmiang o charakterze fundamentalnym.

W poprzedniej epoce, czynnikami decydujacymi o rozwoju gospodarczym byty
przede wszystkim - surowce, sita robocza (jak najtansza), dobra infrastruktura
techniczna i organizacja oraz sprawnie funkcjonujacy transport. Obecnie,

w czasach gospodarki poprzemystowej bazujacej na wiedzy i nowoczesnych
technologiach, determinantami rozwoju gospodarczego sq:

> kapitat ludzki (wysoko wykwalifikowani pracownicy),
> uczelnie wyzsze i osrodki naukowo-badawcze,
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» infrastruktura teleinformatyczna,

» instytucje finansowe i kredytowe,

> tworzone przez wtadze publiczne warunki sprzyjajace budowie
oraz rozwojowi nowej gospodarki.

W warunkach polskich najwieksze szanse na zbudowanie w przewidywalnej
przysztosci nowoczesnej, innowacyjnej gospodarki majg regiony dobrze
rozwiniete, uprzemystowione. Podnoszenie innowacyjnosci regiondw w Polsce
probuje sie osiagna¢ przy pomocy regionalnych strategii innowacyjnych
oraz Regionalnych Systemoéw Innowacji (RSI). Te ostatnie majg za
zadanie podnosi¢ poziom innowacyjnosci gospodarki regionalnej poprzez
tworzenie wspoétzaleznosci miedzy waznymi dla niej podmiotami (wyzsze
uczelnie, agencje rozwoju regionalnego, wtadze lokalne, instytucje B+R).
Chodzi tu o bardziej efektywne wykorzystanie skumulowanych w regionie
zasobow wiedzy, technologii i doswiadczen zwigzanych z realizacjq
innowacyjnych przedsiewzie¢ gospodarczych. Wytycznych do rozwijania
regionalnych systemow oraz strategii innowacji dostarczajq strategie rozwoju
Unii Europejskiej, dla ktérych budowa GOW jest jednym z priorytetowse.

6 Gospodarka oparta na wiedzy [http://europejskiportal.eu/gospodarka-oparta-na-wiedzy/2/
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Opis kluczowych zjawisk wystepujacych

na terenie Metropolii Krakowskiej

Rozwo0j gospodarczy Metropolii Krakowskiej

Metropolia Krakowska jest obszarem relatywnie silnym gospodarczo. W
szczegolnosci miasto Krakdéw to atrakcyjny osrodek gospodarczy oraz
turystyczno-naukowy, zaréwno dla inwestorow krajowych jak i zagranicznych.
W ostatnich latach mozna zaobserwowac wzrost aktywnosci gospodarczej,
ktory potwierdza wzrost wskaznika podmiotdw gospodarczych wpisanych do
rejestru REGON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw. W latach 2016-2019
mediana analizowanego wskaznika (tabela ponizej) wzrosta z poziomu 1 201
do 1 347.

Tabela 1. Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci na
obszarze Metropolii Krakowskiej na przestrzeni lat 2016-2019

Zmiana

w stosunku
do roku

bazowego
Biskupice 825 842 902 955 15,76%
Czernichéw 982 1 005 1040 1083 10,29%
Igotomia-Wawrzenczyce 730 744 770 811 11,10%
Kocmyrzow-Luborzyca 858 881 930 1 009 17,60%
Krakow 1758 1 805 1822 1886 7,28%
Liszki 1039 1081 1151 1190 14,53%
Michatowice 1207 1230 1320 1414 17,15%
Mogilany 1331 1342 1398 1480 11,19%
Niepotomice 1153 1185 1213 1262 9,45%
Skawina 1095 1116 1144 1195 9,13%
Swiatniki Gérne 1201 1235 1279 1347 12,16%
Wieliczka 1 300 1328 1367 1414 8,77%
Wielka Wies 1249 1288 1364 1450 16,09%
Zabierzow 1276 1308 1360 1424 11,60%
Zielonki 1474 1493 1 542 1611 9,29%

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Na terenie Metropolii Krakowskiej w latach 2014-2019 zaobserwowano wzrost
podmiotdéw wpisanych do rejestru na 1 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym.
Na przestrzeni analizowanych lat najwiekszy wzrost odnotowano w gminach
Michatowice, Zabierzéw, Liszki i Biskupice.

Tabela 2. Liczba podmiotéw na terenie Metropolii Krakowskiej wpisanych do rejestru
na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym w latach 2014-2019

Zmiana

w
stosunku
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do roku

bazowego
Biskupice 126,3 129,7 130,7 134,8 144,5 154,5 22,33%
Czernichéw 151,3 152,4 154,5 158,0 165,1 173,1 14,41%
wgwlf‘;;‘czyce 110,7 114,3 117,0 119,8 125,7 133,6 20,69%
Eg;{)"r‘z';zc‘;w 133,9 134,3 134,9 1393 147,9 1616 20.60%
Krakéw 264,6 276,1 287,4 299,3 3057 319,0 20,56%
Liszki 157,0 160,1 1650 174,0 187,2 195,6 24,59%
Michatowice 178,6 184,8 191,9 196,2 212,0 227,9 27,60%
Mogilany 204,3 209,8 211,8 214,0 2252 239,3 17,13%
Niepotomice 1750 179,5 182,7 189,5 196,0 206,2 17,83%
Skawina 168,6 173,5 1753 180,2 186,3 196,7 16,67%
Swiatniki Gérne 181,7 183,1 185,77 193,2 202,5 214,5 18,05%
Wieliczka 200,9 206,5 209,5 2159 223,6 232,5 15,73%
Wielka Wieg 194,6 1956 197,8 206,5 220,1 236,1 21,33%
Zabierzéw 189,7 196,2 206,6 213,6 224,0 236,2 24,51%
Zielonki 227,8 2352 239,8 243,8 253,2 266,0 16,77%

Metropolia 2 2
Krakowska 731,1 878,1

Zrédto: Opracowanie wrasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Innym wskaznikiem Swiadczacym o wzroscie aktywnosci gospodarczej
i rozwoju gospodarczym Metropolii Krakowskiej, jest taczna liczba nowo
zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w latach 2014-2018.

Wykres 1. taczna liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych na
obszarze Metropolii Krakowskiej w okresie 2016-2019

15800 [
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14 400
14200
14000
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS - dane bazujace na
wpisach do rejestru REGON.

Gminy charakteryzujace sie relatywnie najwiekszym wzrostem
zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych na obszarze Metropolii
Krakowskiej, w okresie 2016-2019 to: Krakow, Wielka Wie$, Skawina,
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Kocmyrzow-Luborzyca oraz Zielonki. Spadek nowo powstatych podmiotéw

gospodarczych zaobserwowano jedynie w gminie Zabierzéw (w stosunku do

roku 2016).

Na terenie catej Metropolii Krakowskiej nastgpit wzrost o 1 080 nowo
zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w okresie 2014-2019.

Fundusze . . o
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Gospodarka

Tabela 3. Nowo zarejestrowane podmiot

ogotem

rolnictwo, le$nictwo,
towiectwo i rybactwo

Biskupice 0

Czernichow 112 155 151 137 0 0 1
Igotomia-Wawrzenczyce 35 43 45 62 0 1 0
Kocmyrzow-Luborzyca 101 121 147 178 1 0 2
Krakow 11755 11898 12093 12239 10 13 17
Liszki 147 182 203 157 1 0 2
Michatowice 131 115 149 151 0 1 2
Mogilany 137 178 191 188 0 0 0
Niepotomice 266 321 297 325 0 1 2
Skawina 386 400 412 471 0 1 1
Swiatniki Gorne 94 109 123 123 0 0 0
Wieliczka 674 675 751 717 0 2 1
Wielka Wie$ 113 155 158 210 0 0 0
Zabierzow 339 287 304 313 3 0 1
Zielonki 262 254 318 337 2 1 1
Metropolia Krakowska - suma 14 634 14983 15450 15714 17 20 30

gospodarcze na obszarze Metropolii Krakowskiej w latach 2016-2019

przemyst i budownictwo

39 56 40 50
10 15 16 16
21 34 39 52
1658 1683 1750 1815
43 57 56 48
17 18 33 41
33 47 44 57
63 86 74 84
108 116 134 147
28 22 28 37
173 147 155 186
19 26 34 62
57 63 71 66
38 45 62 62

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS - dane bazujace na wpisach do rejestru REGON.

Fundusze
Europejskie
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raxt

metropolia
krakowska
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Fundusz Spéjnosci P

73
25
79
10 087
103
114
104
203
278
66
501
94
279
222

pozostata dziatalnos$¢

| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |2016|2017 | 2018|2019 ] 2016 | 2037 | 2018 | 2019 | 2016 | 2017 | 2018 | 201 |
82 9 108 106 o o o 23 27 32 33 59 63 76 73

99 110 86
27 29 46
87 106 124
10202 10326 10412
125 145 109
96 114 110
131 147 130
234 221 237
283 277 321
87 95 86
526 595 528
129 124 148
224 232 246
208 255 272

30 2330 2442 2568 2756 12287 12521 12852 12928
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Gospodarka

W aspekcie ilosci nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych na terenie
Metropolii Krakowskiej, w latach 2014-2019, w podziale na poszczegdlne
sektory dziatalnosci, warty podkreslenia jest wysoki udziat przedsiebiorstw
przemystowych i z branzy budowlanej (ok. 18% o0g6tu nowo zarejestrowanych
podmiotéw w 2019 r.). Podmioty z sektora rolnictwa, lesnictwa, towiectwa oraz
rybotéwstwa stanowig niewielki odsetek nowo zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych. W grupie ,pozostata dziatalno$¢” miesci sie sektor ustug, co
$Swiadczy o trwajacym intensywnym procesie transformacji gospodarki
Metropolii Krakowskiej (ok. 82% ogdtu nowo zarejestrowanych podmiotéw

w 2019 r.).

Wykres 2. taczna liczba podmiotéw nowo zarejestrowanych wg grup sekcji PKD 2007
na terenie Metropolii Krakowskiej w latach 2014-2019

12171] [12287] [12521] [12852] [12928
15000
10000 2227 P2 366 P |2 330 P |2 442 [P | 2 568
2000 43 27 17 20 30 30
——— p——— e et e e

2014 2015 2016 2017 2018 2019

rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo ® przemysti budownictwo B pozostata dziatalnosé

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

W 2019 roku, ok. 78% wszystkich nowo zarejestrowanych podmiotow
gospodarczych na terenie Metropolii Krakowskiej zostato zlokalizowanych

w Krakowie. Wsrdéd gmin podkrakowskich, najwiekszy przyrost nowych
podmiotow odnotowano w Wieliczce i Skawinie — w kazdej z nich ilos¢ nowo
zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w 2019 roku przekroczyta 450.

W celu jeszcze petniejszego uchwycenia skali aktywnosci gospodarczej

w Metropolii Krakowskiej, przeanalizowano dane dot. liczby wyrejestrowanych
podmiotéw gospodarczych, w poréwnywalnym okresie. Poziom rejestracji
podmiotow gospodarczych netto, kalkulowany jako réznica pomiedzy liczbg
nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych, a liczbg wyrejestrowanych
podmiotdéw gospodarczych na obszarze Metropolii Krakowskiej w 2019 roku
wynidst 8 179. Wskaznik rejestracji podmiotéw netto powyzej 0, wskazuje na
wzrost aktywnosci gospodarczej w Metropolii Krakowskiej.

Fundusze had . .
H Europejskie .q rmetropolia Unia Europejska
[\

Fundusz Spéjnosci
Pomoc Techniczna krakowska poj

str. 18



Gospodarka

Wykres 3. tgczna liczba wyrejestrowanych podmiotdw gospodarczych na obszarze
Metropolii Krakowskiej w latach 2016-2019
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS - dane bazujace na
wpisach do rejestru REGON.

Liczba wyrejestrowanych podmiotow gospodarczych, w okresie 2016-2019

w Metropolii Krakowskiej, znaczgco spadta. Jednoczesnie liczba nowo
zarejestrowanych podmiotéw byta corocznie wyzsza. Najmniejsze réznice w
poziomie rejestracji podmiotow gospodarczych netto wystgpity w 2019 roku w
gminach: Igotomia-Wawrzenczyce (+39), Biskupice (+67) Swiatniki Gérne
(+69) oraz Liszki (+72).

* X %

metropolia Unia Europejska b
krakowska Fundusz Spéjnosci LA

*
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Gospodarka

Tabela 4. Wyrejestrowane podmioty gospodarcze na obszarze Metropolii Krakowskiej w latach 2016-2019 wg gmin

rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo przemyst i budownictwo pozostata dziatalnos¢

i rybactwo
2016 ] 2017 z0ss] 2019] 2016] z0u7] 2010] 2015 | zoss] z017] zous] zuss| z0se] 2017] aose] zous)

Biskupice 78 65 47 39 0 0 1 1 16 22 13 6 62 43 33 32
Czernichow 91 115 72 57 0 0 0 0 21 37 31 19 70 78 41 38
Igotomia-Wawrzenczyce 23 35 21 23 0 0 1 2 2 11 4 6 21 24 16 15
Kocmyrzéw-Luborzyca 89 89 72 70 0 0 0 2 24 22 12 24 65 67 60 44
Krakéw 7519 7507 10 063 5974 9 11 19 7 1320 1281 2036 917 6 190 6 215 8 008 5050
Liszki 119 112 82 85 2 0 0 1 40 19 23 27 77 93 59 57
Michatowice 84 83 69 46 0 0 0 0 19 27 14 10 65 56 55 36
Mogilany 128 159 104 77 0 1 0 0 27 38 27 15 101 120 77 62
Niepotomice 214 214 170 145 0 1 0 2 38 48 46 30 176 165 124 113
Skawina 354 313 289 246 1 0 1 0 109 86 82 72 244 227 206 174
kaﬁnWiGérne 78 72 64 54 0 0 0 2 24 23 19 11 54 49 45 41
Wieliczka 550 483 443 370 0 1 3 0 147 113 112 84 403 369 328 286
Wielka Wie$ 88 88 67 76 0 0 2 0 17 16 23 11 71 72 42 65
Zabierzéw 216 199 173 134 0 1 2 0 46 50 42 24 170 148 129 110
Zielonki 204 0 1 3 3 3

200 198 142 0 38 28 22 174 161 167 117

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS - dane bazujace na wpisach do rejestru REGON.
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Na ponizszym wykresie przedstawiono liczbe rejestracji oraz wyrejestrowan na
podstawie ktérych mozna obliczy¢ wskaznik rejestracji podmiotéw
gospodarczych netto na obszarze Metropolii Krakowskiej (zaprezentowany na
Wykresie 5). W okresie 2014-2019 wskaznik rejestracji podmiotéw
gospodarczych netto osiggat wartos¢ powyzej 0. Warto zauwazy¢, ze w 2019
roku wskaznik ten wynidst 8176, co mozna zinterpretowac jako znaczacy
wzrost dynamiki aktywnosci gospodarczej Metropolii Krakowskiej w tym
okresie.

Wykres 4. Liczba rejestracji i wyrejestrowan podmiotéw gospodarczych na obszarze
Metropolii Krakowskiej w okresie 2014-2019
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS - dane bazujace na
wpisach do rejestru REGON.

Wykres 5. Wskaznik rejestracji podmiotéw gospodarczych netto na obszarze Metropolii
Krakowskiej w okresie 2014-2019
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m wskaznik rejestracji
podmiotow 3000 4475 4799 5249 3516 8176

gospodarczych netto

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS - dane bazujace na
wpisach do rejestru REGON.

W 2019 roku, sposrod wszystkich wyrejestrowanych podmiotow
gospodarczych, 17% pochodzito z sektora przemystu oraz budownictwa, a
83% z sektora ,pozostata dziatalnosc”.
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Wykres 6. Wyrejestrowane podmioty gospodarcze na obszarze Metropolii Krakowskiej
w latach 2016-2019

|
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rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo B przemyst i budownictwo M pozostata dziatalnosé¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

W zakresie klas, na terenie Metropolii Krakowskiej dominujg podmioty
zatrudniajgce do 9 pracownikéw, stanowigc 96% ogodtu podmiotéw. W tego
typu firmach najwiecej oséb zatrudnionych jest w Krakowie, Wieliczce oraz
Skawinie. Najmniejsza liczba pracownikéw zatrudnionych jest w podmiotach
zatrudniajacych od 250 - 999 osdb. Takie podmioty znajduja sie w gminie
Krakdéw, Liszki, Niepotomice, Skawina, Wieliczka, Wielka Wie$, Zabierzéw

i Zielonki. Jedynie w trzech gminach Metropolii Krakowskiej znajdujq sie
podmioty zatrudniajgce powyzej 1000 osdéb - Krakoéw, Skawina i Zabierzéw.
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klas wielkosci na terenie Metropolii Krakowskiej w latach 2018 i 2019
Liczba zatrudnionych pracownikow

Tabela 5. Liczba podmiotéw gospodarczych wg

Biskupice 0 0 0 0
Czernichow 1517 1594 1479 1557 33 33 5 4 0 0 0 0
Igotomia-Wawrzenczyce 595 624 572 600 20 21 3 3 0 0 0 0
Kocmyrzéw-Luborzyca 1 449 1592 1410 1 553 38 38 1 1 0 0 0 0
Krakow 140 500 146 919 135 088 141 620 4 384 4 283 841 830 152 151 35 35
Liszki 1991 2076 1925 2 004 54 59 11 12 1 1 0 0
Michatowice 1394 1522 1 365 1489 27 31 2 2 0 0 0 0
Mogilany 1 965 2 107 1905 2 049 55 54 5 4 0 0 0 0
Niepotomice 3453 3677 3281 3514 138 131 29 27 5 5 0 0
Skawina 4 976 5210 4776 5018 158 151 32 31 9 9 1 1
Swiatniki Gorne 1290 1373 1245 1333 39 36 6 4 0 0 0 0
Wieliczka 8123 8 551 7 883 8 303 200 207 37 38 3 3 0 0
Wielka Wie$ 1 685 1 845 1625 1787 53 50 5 6 2 2 0 0
Zabierzéw 3605 3803 3432 3638 143 138 26 23 3 3 1 1
Zielonki 3482 3721 3392 3631

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.
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Zgodnie z podziatem Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci, w 2019 roku na terenie
Metropolii Krakowskiej najwiecej podmiotéw dziatato:

> w sekcji G’ (handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, wtgczajac motocykle) - 36 175 podmiotdéw, z czego
76% podmiotow znajdowata sie w Krakowie;

> W z sekcji M (dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna) - 26 304
podmioty, z czego 84% znajdowato sie w Krakowie.

Najmniej podmiotéw w Metropolii Krakowskiej dziatato w sekcjach B
(gornictwo i wydobywanie) oraz U (organizacje i zespoty eksterytorialne).

7 Sekcja G obejmuje: sprzedaz hurtowg i detaliczng (tj. sprzedaz niewymagajaca przetwarzania) wszystkich
rodzajow towaréw; $wiadczenie ustug zwigzanych ze sprzedaza towardéw; naprawy pojazdéw
samochodowych i motocykli. Sprzedaz hurtowa i detaliczna sg koncowymi etapami dystrybucji towaréw.
Sekcja dzieli sie na 3 dziaty: dziat 45 - Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawa
pojazdéw samochodowych; dziat 46 - Handel hurtowy, z wyfaczeniem handlu pojazdami samochodowymi i
motocyklami; dziat 47 - Handel detaliczny, z wyfgaczeniem handlu pojazdami samochodowymi.

Fundusze had . . _
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1

Tabela 6. Podmioty wg sekcji i dziatow PKD 2007 w Metropolii Krakowskiej w 2019 roku.

Specjalizacje PKD 2007

Kocmyrzéw-
Luborzyca
Michatowice
Mogilany
Skawina
Swiatniki
Wielka Wies
Zabierzéw
Zielonki
Biskupice
Niepotomice
Wieliczka
Metropolia
Krakowska

8
5 | &5
< g g
5] =pe
= Ly
9 S
$) Hg

A. Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 29 28 12 22 7 18 28 10 10 32 24 5 38 21 316 m
B. Gérnictwo i wydobywanie 0 3 0 0 1 3 1 0 2 8 1 1 5 9 107 141
C. Przetworstwo przemystowe 177 44 110 237 122 222 585 276 146 383 252 76 353 777 9193 12 953

D. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna,
gaz, pare wodng, goragcq wode i powietrze do uktadow 0 0 1 0 3 1 4 0 0 6 3 1 3 4 321 347
klimatyzacyjnych

E. Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i 4 > 6 11 8 5 20 3 6 15 9 5 8 11 261 371
odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja

F. Budownictwo 297 82 273 347 177 295 919 188 248 425 389 175 508 1222 12 972

G. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw

. 391 172 382 444 314 485 1261 356 390 777 728 249 844 1979 27 403 36 175
samochodowych, wiaczajac motocykle

@
(9}
=N
~N

H. Transport i gospodarka magazynowa 108 78 143 178 85 136 333 65 125 309 240 131 248 588 8 831 11 598

1. Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami

gastronomicznymi 49 21 51 85 44 54 158 29 71 108 137 30 101 255 5539 732

J. Informacja i komunikacja 62 9 59 76 85 108 196 61 117 203 265 31 174 395 11 406 13 247

K. Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 35 7 34 45 55 33 111 21 40 78 100 16 77 221 4326
L. Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 18 7 23 32 50 74 224 16 51 108 211 7 146 316 10 941 12 224
M. Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 113 39 147 180 207 241 402 115 271 530 548 75 350 1001 22 085 26 304
iy [DREENEEE 1 ZENERE JE ) ST o a i | 43 14 54 74 56 75 164 27 61 141 144 42 111 333 5961 7 300
dziatalnos¢ wspierajaca

O. Administracja publiczna i obrona narodowa;

. . . 16 11 14 12 9 7 18 7 11 21 12 6 13 30 125 312
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
P. Edukacja 55 14 31 65 55 56 159 52 74 132 113 25 139 290 5082
Q. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 47 27 102 89 114 124 185 40 98 178 299 33 200 411 10 088
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R. Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjq 27 14 32 45 31 32 84 18 25 83 48 16 86 154 2 688

S i T. Pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gospodarstwa
domowe zatrudniajace pracownikéw; gospodarstwa
domowe produkujace wyroby i $wiadczace ustugi na
wiasne potrzeby

123 52 118 134 99 138 357 89 99 266 197 77 271 532 9194 11 746

U. Organizacje i zespoty eksterytorialne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 13

Ogotem 1594 624 1592 2076 1522 2107 5210 1373 1845 3803 3721 998 3677 8551 146 919 KRRV
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Wykres 7. Udziat podmiotéw wg sekcji i dziatéw PKD 2007 w Metropolii Krakowskiej w latach 2019 r.
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

-1 0,0%
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Rynek pracy

W okresie 2003-2019 rynek pracy w Polsce oraz wojewddztwie matopolskim
ulegt transformacji i wielu przemianom. Wraz z rozwojem gospodarczym,
naptywem bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz otwarciem sie granic
dla znaczacej emigracji zarobkowej, liczba zarejestrowanych bezrobotnych na
terenie Metropolii Krakowskiej spadta z ok. 42 tys. do 12 tys. oséb. Na zmiany
na rynku pracy miaty wptyw dwa czynniki: wstgpienia Polski do UE (2004) oraz
kryzysu gospodarczy (2008-2009). Od 2013 roku liczba bezrobotnych,
zaréwno kobiet jak i mezczyzn z roku na rok sukcesywnie spada.

Wykres 8. Bezrobotni zarejestrowani wg ptci na obszarze Metropolii Krakowskiej w
okresie 2003-2019
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

W latach 2016-2019, najwiekszy spadek liczby zarejestrowanych bezrobotnych
odnotowano w gminach: Krakéw, Wieliczka, Skawina oraz Zabierzéw. Sredni
spadek liczby bezrobotnych dla catej Metropolii Krakowskiej wynidst

w analizowanym okresie 43%.
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Tabela 7. Bezrobotni zarejestrowani w poszczegoélnych gminach Metropolii Krakowskiej
w okresie 2016-2019

Spadek
pomiedzy
2016 a 2019

rokiem
Biskupice 234 191 193 156 78
Czernichdéw 290 232 237 205 85
Igotomia-Wawrzenczyce 89 64 70 65 24
Kocmyrzow-Luborzyca 256 233 217 202 54
Krakow 16 213 12 959 11 467 9 899 6 314
Liszki 349 283 251 222 127
Michatowice 141 126 127 112 29
Mogilany 317 271 252 222 95
Niepotomice 536 396 367 391 145
Skawina 1119 899 793 759 360
Swiatniki Gérne 209 204 184 168 41
Wieliczka 1379 1152 1128 1013 366
Wielka Wies 174 165 144 134 40
Zabierzow 552 517 431 329 223
Zielonki 310 235 230 196 114

Zrédto: Opracowanie wrasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych (https://bdl.stat.gov.pl).

Wskaznik bezrobocia rejestrowanego w poszczegdlnych gminach Metropolii
Krakowskiej jest na poziomie bezrobocia naturalnego, co w praktyce oznacza
zapotrzebowanie na zasoby ludzkie w przemysle, budownictwie oraz
ustugachd. W 2019 r. w Krakowie wskaznik wynidst 2,0% i spadt w przeciggu
ostatnich czterech lat 0 1,5 pp. Gminy, w ktérych wskaznik bezrobocia
rejestrowanego wynosi ponizej 2,0% to: Igotomia-Wawrzenczyce,
Michatowice, Zielonki oraz Wielka Wie$. Bezrobocie rejestrowane na poziomie
ok. 3,0% i wyzszym wystepuje w gminach: Skawina oraz Wieliczka.

Tabela 8. Ogolny wskaznik bezrobocia rejestrowanego w poszczegdlnych gminach
Metropolii Krakowskiej w okresie 2016-2019

Zmiana
w

stosunku

do roku
bazowego
Biskupice 3,7 3,0 3,0 2,4 -1,3
Czernichow 3,2 2,5 2,6 2,2 -1
Igotomia-Wawrzenczyce 1,8 1,3 1,5 1,4 -0,4

8 Rzeczywista i obecnie istniejaca stopa bezrobocia réwna sie z naturalng stopa bezrobocia w momencie, gdy
okres poszukiwan pracy zachodzi w krétkim czasie, a pracodawcy majg mozliwos¢ zatrudnienia
w stosunkowo odpowiednim czasie, bez opdznien.

* oy ok
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Kocmyrzow-Luborzyca 2,7 2,4 2,2 2,1 -0,6
Krakow 3,5 2,8 2,4%* 2,0% -1,5
Liszki 3,3 2,7 2,4 2,1 -1,2
Michatowice 2,2 1,9 1,9 1,7 -0,5
Mogilany 3,7 3,1 2,9 2,5 -1,2
Niepotomice 3,1 2,3 2,1 2,2 -0,9
Skawina 4,1 3,3 3,0 2,9 -1,2
Swiatniki Gérne 3,3 3,2 2,9 2,6 -0,7
Wieliczka 3,9 3,2 3,1 2,8 -1,1
Wielka Wies 2,4 2,2 1,9 1,7 -0,7
Zabierzéw 3,5 3,2 2,7 2,0 -1,5
Zielonki 2,3 1,7 1,7 1,4 -0,9

Zrc’),d’ro: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.
* Zrdodto: Biuletyn statystyczny miasta Krakowa IV kwartat 2019 r., Urzad
Statystyczny w Krakowie, 2020 r.

Analizujac sytuacje mezczyzn na rynku pracy w Metropolii Krakowskiej
(wskaznik bezrobocia rejestrowanego w okresie 2016-2019) mozna stwierdzi¢,
ze luka pomiedzy podazg a popytem na prace jest nawet mniejsza od stopy
bezrobocia naturalnego, co $wiadczy o duzym zapotrzebowaniu na
pracownikédw. Gminami w Metropolii Krakowskiej, w ktérej stopa bezrobocia
rejestrowanego wsrdd mezczyzn jest wyzsza od Sredniej stopy bezrobocia
rejestrowanego jest Wielka Wie$ i Krakow. W pozostatych gminach
analizowany wskaznik, w odniesieniu do mezczyzn jest jeszcze nizszy niz w
przypadku wszystkich zarejestrowanych bezrobotnych osdb.

Tabela 9. Wskaznik bezrobocia rejestrowanego wsréd mezczyzn w poszczegdlnych
gminach Metropolii Krakowskiej w okresie 2016-2019

Zmiana

w stosunku
do roku

bazowego
Biskupice 2,9 2,4 2,0 2,1 -0,8
Czernichdéw 3,1 2,4 2,6 2,1 -1
Igotomia-Wawrzenczyce 1,6 1,1 1,2 1,0 -0,6
Kocmyrzow-Luborzyca 2,6 2,1 2,1 1,8 -0,8
Krakow 3,4 2,7 2,4 2,1 -1,3
Liszki 2,8 2,3 1,9 1,8 -1
Michatowice 2,1 1,9 1,8 1,5 -0,6
Mogilany 3,4 2,8 2,4 2,1 -1,3
Niepotomice 2,4 1,7 1,5 1,6 -0,8
Skawina 3,9 2,9 2,4 2,5 -1,4

* oy ok
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Swiatniki Gérne 3,3 3,0 2,8 2,4 -0,9
Wieliczka 3,4 2,9 2,7 2,5 -0,9
Wielka Wie$ 2,3 1,9 2,0 1,9 -0,4
Zabierzéw 3,3 3,0 2,3 1,8 -1,5
Zielonki 2,0 1,5 1,5 1,2 -0,8

Zrddto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych (https://bdl.stat.gov.pl).

Sytuacja na rynku pracy oraz poziom aktywnosci zawodowej kobiet w
Metropolii Krakowskiej w ostatnich czterach latach ulegty poprawie. Gminy, w
ktorych wskaznik bezrobocia rejestrowanego wsrod kobiet jest powyzej 3,0%
to Skawina (3,3%) i Wieliczka (3,1%). Gminy, gdzie wskaznik bezrobocia
rejestrowanego wsrod kobiet spadt w 2019 roku ponizej 2,0% to: Igotomia-
Wawrzenczyce, Michatowice, Wielka Wie$ oraz Zielonki.

Tabela 10. Wskaznik bezrobocia rejestrowanego wsréd kobiet w poszczegdlinych
gminach Metropolii Krakowskiej w okresie 2016-2019

Zmiana

w stosunku
do roku

bazowego
Biskupice 4,6 3,7 4,1 2,7 -1,9
Czernichdéw 3,3 2,6 2,6 2,4 -0,9
Igotomia-Wawrzenczyce 2,1 1,6 1,8 1,9 -0,2
Kocmyrzow-Luborzyca 2,7 2,8 2,3 2,3 -0,4
Krakow 3,6 2,9 2,6 2,2 -1,4
Liszki 3,8 3,1 2,8 2,4 -1,4
Michatowice 2,4 2,0 2,1 1,8 -0,6
Mogilany 4,0 3,5 3,4 3,0 -1
Niepotomice 3,9 2,8 2,7 2,8 -1,1
Skawina 4,4 3,8 3,6 3,3 -1,1
Swiatniki Gérne 3,2 3,4 3,0 2,9 -0,3
Wieliczka 4,3 3,5 3,5 3,1 -1,2
Wielka Wies 2,5 2,5 1,7 1,6 -0,9
Zabierzéw 3,6 3,5 3,1 2,3 -1,3
Zielonki 2,6 2,0 1,9 1,6 -1

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych (https://bdl.stat.gov.pl).

Najwiekszy udziat w ogole bezrobotnych na obszarze Metropolii Krakowskiej,
stanowig osoby w wieku 30-50 lat. W latach 2017-2019 osoby w tym wieku
stanowity 47-48% ogdétu oséb bezrobotnych. Warty podkreslenia jest fakt, ze
udziat oséb mtodych (do 30 roku zycia) w ogdle oséb bezrobotnych na
obszarze Metropolii Krakowskiej w latach 2017-2019 wynosi jedynie ok. 20%.

* oy ok
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Co wiecej, w latach 2016-2019 we wszystkich gminach Metropolii Krakowskiej
nastgpit spadek liczby oséb bezrobotnych w wieku do 30 roku zycia.
Najwieksze procentowe spadki odnotowano w gminach: Czernichdw, Krakoéw,
Liszki, Niepotomice, Skawina oraz Zielonki.

Wykres 9. Struktura wiekowa o0sd6b bezrobotnych na obszarze Metropolii Krakowskiej w
latach 2017 (wewnetrzna czes¢) -2018 (zewnetrzna cze$c)-2019 (najbardziej
zewnetrzna czesc)

m do 30 roku zycia m od 30 do 50 roku zycia m powyzej 50 roku zycia
Zrédto: Opracowanie wrasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych (https://bdl.stat.gov.pl).

Tabela 11. Osoby bezrobotne w wieku do 30 lat w poszczegdlnych gminach Metropolii
Krakowskiej w latach 2016-2019

Zmiana

w stosunku
roku bazowego

Biskupice 67 54 53 38 -29
Czernichéw 95 62 62 47 -48
Igotomia-Wawrzenczyce 42 33 33 28 -14
Kocmyrzéw-Luborzyca 76 80 63 50 -26
Krakow 3292 2 425 2 054 1765 -1527
Liszki 111 79 67 54 -57
Michatowice 52 40 44 37 -15
Mogilany 86 63 67 57 -29
Niepotomice 124 80 80 82 -42
Skawina 290 218 182 162 -128
Swiatniki Gérne 44 46 36 30 -14
Wieliczka 326 257 247 212 -114
Wielka Wies 48 45 37 31 -17
Zabierzow 118 118 106 58 -60
Zielonki 90 51 59 41 -49
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Razem 4 861 3 651 3190 2 692 -2 169
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

W stosunku do roku bazowego najwiekszy spadek oséb bezrobotnych w wieku
do 30 lat odnotowano w Krakowie, Skawinie oraz Wieliczce. taczna liczba oséb
bezrobotnych w tej kategorii wiekowej we wszystkich gminach Metropolii
Krakowskiej spadta z 4 861 do 2 692, co stanowi spadek o ok. 45%. Z kolei
najliczniejsza liczbe oséb bezrobotnych w wieku od 30 do 50 lat
zaobserwowano w Krakowie, Wieliczce, Skawinie oraz w Niepotomicach.
taczna liczba oséb bezrobotnych w tej kategorii wiekowej we wszystkich
gminach Metropolii Krakowskiej spadta z 10 017 do 6 899, co stanowi spadek
0 ok. 31%.

Tabela 12. Osoby bezrobotne w wieku od 30 do 50 lat w poszczegdlnych gminach
Metropolii Krakowskiej w latach 2016-2019

Zmian w

stosunku do
roku

bazowego
Biskupice 96 80 89 72 -24
Czernichéw 120 99 120 101 -19
Igotomia-Wawrzenczyce 33 19 29 24 -9
Kocmyrzow-Luborzyca 107 94 97 100 -7
Krakow 7 453 6 215 5711 4 928 -2525
Liszki 148 129 119 113 -35
Michatowice 48 58 48 45 -3
Mogilany 141 124 105 102 -39
Niepotomice 259 195 170 198 -61
Skawina 469 397 353 358 -111
Swiatniki Gérne 91 89 93 86 -5
Wieliczka 594 492 505 460 -134
Wielka Wies 77 77 62 59 -18
Zabierzow 236 236 183 154 -82

Zielonki 115 1

145 05 99 -46
Raem | o017| sais| 77m|  swe| -aus

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych (https://bdl.stat.gov.pl).

Zdecydowany spadek poziomu bezrobocia mozna zaobserwowac réwniez
wsrdéd osob, ktére sg najblizej wieku emerytalnego tj. oséb 50+. taczna liczba
0sOb bezrobotnych w tej kategorii wiekowej we wszystkich gminach Metropolii
Krakowskiej spadta z 7 290 do 4 482, co stanowi spadek o ok. 39%. W
Krakowie liczba 0sdb bezrobotnych w wieku powyzej 50 r.z. spadta z 5 468 do
3 206, co stanowi spadek o ok. 41%. Inne gminy, w ktdrych liczba oséb w
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wieku powyzej 50 lat spadta o ponad 30% w latach 2016-2019 to: Liszki,
Mogilany, Skawina, Swiqtniki Goérne oraz Zabierzéw. Zaprezentowane wyniki
mogq by¢ rezultatem skutecznie prowadzonych dziatan zmierzajgcych do
aktywizacji najstarszej grupy bezrobotnych, jednakze duzo bardziej
prawdopodobne jest, ze potwierdzajg one wystepowanie znacznego
zapotrzebowania na pracownikow na lokalnym rynku pracy.

Tabela 13. Osoby bezrobotne w wieku powyzej 50 lat w poszczegdlnych gminach
Metropolii Krakowskiej w latach 2016-2019

Zmian w

stosunku

do roku
bazowego
Biskupice 71 57 51 46 -25
Czernichow 75 71 55 57 -18
Igotomia-Wawrzenczyce 14 12 8 13 -1
Kocmyrzow-Luborzyca 73 59 57 52 -21
Krakow 5468 4319 3702 3206 -2262
Liszki 90 75 65 55 -35
Michatowice 41 28 35 30 -11
Mogilany 90 84 80 63 -27
Niepotomice 153 121 117 111 -42
Skawina 360 284 258 239 -121
Swiatniki Gérne 74 69 55 52 -22
Wieliczka 459 403 376 341 -118
Wielka Wie$ 49 43 45 44 -5
Zabierzéw 198 163 142 117 -81

Zielonki 75 69 66 56 -19
Zrédto: Opracowanie wrasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych (https://bdl.stat.gov.pl).
Bardzo waznym wskaznikiem obrazujacym sytuacje na rynku pracy, czesto
skorelowanym z sytuacjg spoteczng danego regionu, jest wskaznik
dtugotrwatego bezrobocia. Wskaznik ten obrazuje stosunek liczby osdb
dtugotrwale bezrobotnych (powyzej 12 miesiecy) do catkowitej liczby
bezrobotnych. Na obszarze Metropolii Krakowskiej, w okresie 2016-2019 az

w 8 gminach wskaznik diugotrwatego bezrobocia ulegt zmniejszeniu, co

oznacza zwiekszenie aktywnosci zawodowej osdb, ktére od dtuzszego czasu
byty nieaktywne zawodowo.

Efekt ten nalezy przypisac¢ znacznej poprawie sytuacji na rynku pracy, ktérej
jednym z elementéw mogta by¢ poprawa warunkow pracy sktaniajgca do jej
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podjecia oséb, ktére do tej pory pozostawaty bez niej z wyboru. W pozostatych
gminach wskaznik nie zmienit sie lub ulegt niewielkiemu wzrostowi, co jednak
nie zmienia faktu, ze sytuacja na rynku pracy w Metropolii Krakowskiej
poprawita sie.

Tabela 14. Wskaznik dfugotrwatego bezrobocia (stosunek liczby oséb dtugotrwale
bezrobotnych do catkowitej liczby bezrobotnych) na obszarze Metropolii Krakowskiej w
okresie 2016-2019

Gminy 2016 2017 2018 2019
Biskupice 42% 42% 38% 46%
Czernichéw 45% 48% 47% 47%
Igotomia-Wawrzenczyce 35% 28% 36% 48%
Kocmyrzow-Luborzyca 53% 52% 50% 48%
Krakow 56% 53% 51% 46%
Liszki 45% 54% 50% 48%
Michatowice 42% 38% 47% 43%
Mogilany 55% 51% 48% 51%
Niepotomice 43% 47% 40% 40%
Skawina 47% 53% 49% 46%
Swiatniki Gérne 48% 51% 52% 46%
Wieliczka 47% 49% 49% 52%
Wielka Wie$ 45% 50% 55% 46%
Zabierzéw 54% 52% 54% 56%
Zielonki 44% 55% 47% 40%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

W latach 2016-2019 Krakow skupiat ponad 80% pracujacych Krakowskiego
Obszaru Metropolitalnego (82,9% w 2018 r.). W skali wojewddztwa pracujacy
w Krakowie stanowili ponad 40% omawianej zbiorowosci (42,7% w 2018 r.).
W koncu 2018 r. pracujacy w pozostatych gminach najliczniej skupieni byli

w gminie Skawina (3,7% pracujacych w obszarze metropolitalnym),
Niepotomice (2,7%), Wieliczka i Zabierzow (po 2,6%). Analizujgc powyzsze
dane nalezy mie¢ na uwadze, ze dotyczg one wytgcznie bezrobocia
rejestrowanego, przez co mogg nie w petni oddawac rzeczywistego poziomu
bezrobocia. Wykorzystanie danych o bezrobociu rejestrowanym do kalkulacji
wskaznikéw prowadzi do nieznacznego zanizenia uzyskanych wynikéw, co
wynika m.in. z faktu, ze nie wszystkie osoby pozostajgce bez pracy rejestrujq
sie jako bezrobotne. Co wiecej, z oczywistych wzgledow, w przeanalizowanych
danych nie zostaty uwzglednione informacje o tzw. szarej strefie®.

° W zwigzku z trudnoscig szacowania szarej strefy, instytucje, zaréwno polskie (GUS) jak i miedzynarodowe
(Komisja Europejska, OECD), do szarej gospodarki zaliczaja tylko prace nierejestrowang. Poza obszarem ich
zainteresowania znajduje sie zatem dziatalno$¢ przestepcza zwana niekiedy czarng strefg. Gtéwny Urzad
Statystyczny do pracy nierejestrowanej zalicza: prace najemng wykonywang bez nawigzania jakiejkolwiek
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Dochody i wydatki

Sytuacja materialna gospodarstw domowych w wojewddztwie matopolskim
poprawia sie - przecietny miesieczny dochéd rozporzadzalny na 1 osobe

w 2018 roku wynidst 1 627,85 zt i byt wyzszy 0 9,1% niz przed rokiem.
Jednoczesnie byt on nizszy o 65,61 zt niz $rednia dla Polski (1 693,46 zt).

W strukturze dochodu rozporzadzalnego gospodarstw domowych dominowaty
dochody z pracy najemnej. Stanowity one 54,0% dochoddéw ogétem (w kraju
52,6%) i w skali roku ich udziat zmniejszyt sie 0 0,8 p. proc. Drugim co do
wielkosci zrédtem dochodow gospodarstw domowych byty dochody ze
Swiadczen z ubezpieczen spotecznych i pozostatych swiadczen spotecznych,

w tym ze Swiadczenia wychowawczego ,,Rodzina 500+". Udziat tych dochodow
w wojewddztwie matopolskim nieco spadt i wynidst 30,0% (w kraju pozostat na
poziomie sprzed roku i wynidst 31,2%).

Z kolei przecietny miesieczny dochéd do dyspozycji, wynidst w 2018 r.
w wojewddztwie matopolskim 1598,05 zt (w kraju 1643,14 zt) i na przestrzeni
roku wzrést 0 9,4% (w kraju o 6,1%)1°,

Przecietne miesieczne wydatki ponoszone przez 1 osobe w wojewddztwie
matopolskim byty nizsze niz statystycznego Polaka. W 2018 r. ich poziom

w przeliczeniu na 1 osobe w gospodarstwach domowych wynosit 1017,42 zt
(w kraju 1186,86 zt). Byty to gtdwnie wydatki na towary i ustugi
konsumpcyjne - 987,62 zt (w kraju 1136,54 zt). Gospodarstwa domowe w
wojewddztwie matopolskim w 2018 r. przeznaczyty 97,1% wszystkich swoich
wydatkéw na cele konsumpcyjne.

W poréwnaniu z 2017 r. w wojewddztwie matopolskim jak i kraju odnotowano
nieznaczny wzrost (o okoto 11 zt) kwoty przecietnych miesiecznych wydatkow
w gospodarstwach domowych na 1 osobe. W strukturze wydatkéw
gospodarstw domowych dominowaty wydatki na zywnos$c¢ i napoje
bezalkoholowe, ktére stanowity 26,9% (w kraju 24,8%), a udziat zwiekszyt sie
0 0,9 p. proc. w stosunku do 2017 r. Na drugim miejscu znalazty sie optaty
mieszkaniowe (tj. czynsz, opat, energia elektryczna i cieplna, gaz) - 21,0%
wydatkow ogdétem (w kraju 18,3%), tj. 0 0,9 p. proc. mniej niz rok
wczesniej't.

pisemnej umowy miedzy pracodawcg a pracownikiem (umowy o prace, umowy-zlecenia, umowy o dzieto lub
jakiejkolwiek innej umowy pisemnej bez wzgledu na sektor wtasnosci, réwniez u 0soéb fizycznych i w
indywidualnych gospodarstwach rolnych), nieopodatkowana prace na wtasny rachunek. Zrédto:
https://rynekpracy.pl/slownik/szara-strefa

10 Budzety gospodarstw domowych w wojewddztwie matopolskim w 2018 r. — informacje sygnalne, Urzad
Statystyczny w Krakowie, Matopolski Osrodek Badan Regionalnych Dziat Opracowan Regionalnych, Krakow,
2019

11 Budzety gospodarstw domowych w wojewddztwie matopolskim w 2018 r. — informacje sygnalne, Urzad
Statystyczny w Krakowie, Matopolski Osrodek Badan Regionalnych Dziat Opracowan Regionalnych, Krakow,
2019,
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Eksport i import

W 2018 r. wartos¢ towardw i ustug wystanych z Polski wyniosta 219,18 mld
euro. Oznacza to wzrost w skali roku o ponad 16,5 mld euro. Wzrost nastapit
takze w wartosci wysytanych towardw i ustug z Matopolski — po raz pierwszy
przekroczyt on bariere 10 mld euro (10,11 mld euro), tym samym region
plasuje sie na 6. miejscu, generujac 4,6% krajowego eksportu. Dynamika
wartosci eksportu dla Matopolski wyniosta 5,7%. Podczas gdy 2018 r. $rednia
dla Polski spadta w stosunku do roku wczesniejszego i byta na poziomie nieco
ponad 8%. Najwazniejsze produkty eksportowe Matopolski pochodzg z
sektoréw: elektromaszynowego, motoryzacyjnego i chemicznego. W
Matopolsce w 2018 roku dziatato 3921 firm prowadzacych dziatalnos¢
eksportowg (4 miejsce w kraju).

Wartos¢ towarédw importowanych z Polski w 2018 r. przewyzszyta eksport po
raz pierwszy od 2014 r. W poprzednim latach saldo eksport/import byto
dodatnie. Import w skali kraju przekroczyt poziom 220 mld euro (220,98 mid
euro). W 2018 roku wzrost wartosci eksportu w Polsce osiggnat 8,2%. Stanowi
to lekkie spowolnienie wzgledem 2017 r. (12,2%) i powrét do dynamiki z lat
2014-2015. Rowniez w wojewddztwie matopolskim wzrost wartosci eksportu
wyhamowat, osiggajac poziom 5,7% wzgledem 8,2% w 2017 r. Wida¢ rowniez
spadek tempa wzrostu importu w Polsce i Matopolsce. Utrzymuje sie on na
poziomie okoto 10%, osiqgajac w skali kraju 11%, a w przypadku
wojewoddztwa matopolskiego 9,4%.

W latach 2017-2018 wartos¢ eksportu per capita w wojewddztwie
matopolskim wynosita 3 tys. euro. Jest to wynik w duzej mierze zalezny od
wzrastajacej liczby ludnosci zamieszkujacej region w stosunku do wartosci
eksportu. Srednia dla Polski to 4 tys. euro.

W 2018 r. na terenie Polski dziatalno$¢ eksportowg prowadzito 44 820
podmiotow. Oznacza to, ze w skali roku przybyto 326 nowych eksporterow.
Matopolska z liczbg 3 921 przedsiebiorstw eksportowych zajmuje 4. miejsce

w kraju. W tym samym roku, warto$¢ wskaznika koncentracji eksportu? dla
Matopolski wyniosta 2,6 mIn euro na przedsiebiorstwo, co oznacza nieznaczny
wzrost wzgledem 2017 r. (2,5 min euro). Nadal jednak jest to jeden z nizszych
wynikéw w skali Polski wynikajacy z duzej liczby eksporteréw w regionie przy
Sredniej wartosci eksportu.

W 2018 r. wartos¢ importu do Polski osiggneta poziom 220,98 mld euro.
Stanowi to kolejny, istotny wzrost i jest pierwszym okresem, gdy wartosc
importu przekroczyta 200 mld euro. Matopolska sprowadzita towary o tacznej
wartosci 10,82 mld euro i przebita bariere 10 mld euro réwniez po raz
pierwszym. W zestawieniu regionéw pozwolito to ponownie zajac wojewddztwu
6 miejsce. Dynamika importu w wojewddztwie matopolskim w latach 2017-
2018 osiggneta poziom 9,4%, czyli mniej niz w 2017 r. oraz mniej niz $rednia

12 Wskaznik koncentracji okresla, w jakim stopniu eksport danego kraju lub grupy krajow jest
skoncentrowany na niewielkiej liczbie produktow.
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dla kraju. Z kolei Wartos¢ importu per capita w wojewodztwie matopolskim w
latach 2017-2018 wzrosta z poziomu 2,9 tys. euro do 3,2 tys. euro.

W Matopolsce, w 2018 roku dziatato 4 690 importerdéw, co czyni region jednym
z liderow (4 miejsce). Natomiast warto$¢ importu na jedno przedsiebiorstwo
w Matopolsce w 2018 r. wyniosta 2,3 min euro.

Jako najwazniejsze towary eksportowane z Matopolski zaklasyfikowano
ciggniki drogowe do ciggniecia naczep, a ich wartos¢ przekroczyta 437 min
euro. Wartos$¢ powyzej 200 min euro osiggnety takze inne motoryzacyjne

i okotomotoryzacyjne kategorie:

> sprzet elektryczny, oswietleniowy lub sygnalizacji wzrokowej, w rodzaju
stosowanych w pojazdach silnikowych,
> chtodnice do pojazdéw samochodowych,
» pojazdy samochodowe inne niz do transportu substancji
promieniotwdrczych,
a nieznacznie ponizej 200 min euro - korki, wieczka i kapsle.

Z kolei dwie najwazniejsze kategorie importowanych towarow rowniez
nalezg do branz zwigzanych z motoryzacjg. Najwieksza wartos$¢ importu
zostata osiggnieta w kategorii silniki oraz nadwozia, do pojazdow silnikowych?3,

Najwazniejszym handlowym partnerem eksportowym matopolskich
przedsiebiorstw sg Niemcy. W 2018 roku udziat eksportu do tego kraju wynidst
24,3% i byt wiekszy wzgledem 2017 r. (23,5%). Waznymi krajami, do ktorych
towary wysytajg matopolscy przedsiebiorcy, sq takze Czechy, Francja, Wielka
Brytania i Stowacja. Wartos¢ eksportu do kazdego z tych krajéw przekracza
500 mIn euro oraz udziat na poziomie 5%.

Miasto Krakéw (ok. 2,4 mld euro) wraz z powiatem krakowskim (1,6 mld euro)
i wielickim (1,4 mld euro), stanowig centrum eksportowe wojewddztwa
matopolskiego, generujac eksport wartosci powyzej 5 mld euro. Sam Krakéw
generuje 24,4% matopolskiego eksportu, a wraz z powiatami - 54,4%.
Dominacja Krakowa jako wojewddzkiego centrum wymiany handlowej jest
jeszcze bardziej widoczna w wartosci importu. W 2018 roku, stolica regionu
importowata 44,7% wartosci ogétu importu. Sama wartos$¢ sprowadzanych
towardw wzrosta 0 9,7% w skali rok do roku. Drugie i trzecie miejsce
najwiekszych wojewddzkich importeréw zajmujgq powiaty wielicki i krakowski.
W odwrotnej jednak kolejnosci w poréwnaniu do eksportu - powiat wielicki
sprowadza towary o wiekszej wartosci.

W 2018 r. powiat krakowski osiggnat dodatni bilans wymiany zagranicznej
(400,7 miIn euro). Ujemny bilans zanotowato w powiecie wielickim oraz
Krakowie, ktéry przekroczyt 2 mld euro (2 363,6 min euro) w saldzie
ujemnym, bedac jednoczesnie obszarem, ktérego ujemny bilans przekracza
taczne dodatnie saldo wszystkich innych powiatéow (1 970,7 min euro)*.

13 Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce 2018, Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego
Departament Zréwnowazonego Rozwoju
14 Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce 2018, Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego
Departament Zréwnowazonego Rozwoju
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Wykres 10. Wartos¢ eksportu i importu na terenie Krakowa, powiatu krakowskiego
oraz wielickiego w 2017 r. i 2018 r. (w mIn euro)

2018

2018

2017

2017

Warto$¢ Wartos¢ Warto$¢ Wartosé
eksportu importu eksportu importu

/1233,10]

216338

11 117,30

15153
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mpowiat wielicki ™ powiat krakowski B Krakow

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce 2018, Matopolskie
Obserwatorium Rozwoju Regionalnego Departament Zréownowazonego Rozwoju
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Potencjat ekonomiczny

Wojewddztwo matopolskie jest jednym z najbardziej atrakcyjnych regionow
w Polsce. Swiadczy o tym uzyskana przez nie ocena waloréw lokalizacyjnych
w oparciu o wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej (PAI2) dla
poszczegolnych sekcji gospodarki narodowej:

gospodarka narodowa - klasa B,

przemyst kapitatochtonny (klasa A),

przemyst pracochtonny (klasa B),

handel i naprawy (klasa B),

zakwaterowanie i gastronomia (klasa B),

dziatalnoscig profesjonalna, naukowa i techniczna (klasa B)

YV VVVYY

Réwniez efekty ekonomiczne inwestycji wyrazone we wskazniku rzeczywistej
atrakcyjnosci inwestycyjnej potwierdzajg ten wniosek dla dziatalnosci
profesjonalnej, naukowej i technicznej (klasa C).

Matopolska plasuje sie wysoko w skali kraju pod wzgledem naptywu kapitatu
zagranicznego - w roku 2015 region zajat 5. miejsce pod wzgledem
nagromadzonego kapitatu podstawowego w spétkach z udziatem kapitatu
zagranicznego (6,2% jego wartosci we wszystkich wojewodztwach).

Pozycja wojewddztwa matopolskiego stopniowo poprawia sie w poréwnaniu do
sredniej unijnej wyrazonej w parytecie sity nabywczej!> (PPPS). W 2008 roku
przecietny poziom PKB na mieszkanca w PPPS oscylowat wokot 49% Sredniej
unijnej. Po 10 latach wskaznik ten wzrdst do 63% s$redniej unijnej (liczonej
wraz z Wielkg Brytanig), co jest bardzo duzg zmiang w tak stosunkowo
krétkim czasie. Tym niemniej do petnego wyréwnania poziomu spoteczno-
ekonomicznego nadal pozostaje bardzo dtuga droga‘®.

W 2018 roku Matopolska znalazta sie wsrdd pieciu regiondw w Polsce, ktére
tacznie wytworzyty ponad potowe krajowej wartosci produktu krajowego
brutto. Odsetek ten wynidst 55,9 %. Udziat wojewddztwa matopolskiego

w tworzeniu produktu krajowego brutto w 2018 r. (ceny biezace) wynidst
8,1%. W przeliczeniu na 1 mieszkanca w 2018 roku warto$¢ PKB ksztattowata
sie na poziomie 50,74 tys. zt (92,1 % sredniej krajowej). Ogoétem produkt
krajowy brutto dla wojewddztwa matopolskiego w 2018 r (ceny biezace)
wynidst 172 279 min zt, natomiast dla Polski 2 115 242 min zi.

Brak jest publicznie dostepnych, dotyczacych PKB per capita Krakowskiego
Obszaru Funkcjonalnego, w zwigzku z czym, w celu przyblizenia sytuacji
gospodarczej obszaru, postuzono sie danymi dla Krakowskiego Obszaru

15 pParytet sity nabywczej, w skrdcie PPPs, to wskazniki poziomu réznic w cenach pomiedzy krajami. PPPs
informuje o tym jaki jest koszt (wyrazony w jednostkach walutowych) okreslonych towardéw i ustug w
réznych krajach. Uzywajac PPPs do konwersji wydatkdw wyrazonych w walutach krajowych na wspdlna,
sztuczng walutg, standard sity nabywczej (PPS), eliminowany jest efekt wptywu na poziom réznic w cenach
spowodowany wahaniami kursow walut (Zrddto: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Glossary:Purchasing_power_parities_(PPPs)/pl)

16 Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030” - Zatgcznik nr 1 do uchwaty nr 1612 /19 Zarzadu
Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 29 sierpnia 2019 r.
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Metropolitalnego, ktéry obejmuje znaczng czesé terytorium KrOF, w tym
gtowny osrodek gospodarczy, czyli Krakow.

Krakowski Obszar Metropolitarny jest zdecydowanym liderem w zakresie
wartosci wskaznika PKB per capita w wojewddztwie matopolskim. Jego wartos¢
w 2016 roku uksztattowata sie na poziomie ok. 53 tys. zt w skali roku.
Stanowito to warto$¢ wyzszg o ponad 55% od wartosci PKB per capita

w drugim pod wzgledem zamoznosci regionie wojewddztwa Matopolskiego,
ktorym jest Matopolska Zachodnia.

Wedtug raportu PWC!” metropolie sg fundamentem polskiej gospodarki. W 12
analizowanych miastach (Szczecin, Bydgoszcz, Poznan, Wroctaw, Katowice,
Krakéw, Rzeszow, Lublin, Lodz, Warszawa, Biatystok, Gdansk) zamieszkuje
6,7 miliona osob, co stanowi 18% catej ludnosci kraju. Wyzej wymienione
metropolie wytwarzajg 32% catkowitego PKB. Wokdt wyzej wymienionych
miast mieszka 16,1 miliona oséb, co stanowi 42% catej ludnosci kraju i
wytwarza 55% catkowitego PKB. W 2018 r. PKB na mieszkanca w Krakowie
wyniosto 166 (110)'8. Metropolia Krakowska jest jedng z najszybszych
rozwijajacych sie gospodarczo metropolig - realny wzrost PKB w latach 2004-
2018 wyniost ok. 90%.

Wojewddztwo matopolskie dysponuje znaczacym w skali kraju potencjatem
spoteczno-gospodarczym. Liczba ludnosci wojewddztwa matopolskiego w
czerwcu 2019 r. wynosita ponad 3,4 mln, a region wytworzyt 8,1% PKB kraju
i charakteryzuje sie wysokim poziomem wzrostu gospodarczego.

W Matopolsce wystepujg dogodne warunki dla rozwoju sektora high-tech,
motoryzacyjnego, turystycznego i Business process outsourcing (BPO)?*°,
przede wszystkim dzieki wystepujacemu tu wysokiemu potencjatowi naukowo-
badawczemu i edukacyjnemu (w szczegdlnosci w odniesieniu do szkolnictwa
wyzszego), a takze odpowiedniemu zapleczu naukowemu, dostepnosci
wykwalifikowanej kadry inzynierskiej i sity roboczej oraz dogodnym warunkom
naturalnym, przyrodniczym i klimatycznym.

Matopolska zajeta 6. miejsce pod wzgledem strategii przyciggania
bezposrednich inwestycji zagranicznych - "European Cities and Regions of the
Future 2018/2019" FDI Intelligence?°. W Matopolsce swoje oddziaty
zlokalizowaty m.in. takie zagraniczne firmy jak: Motorola, MAN, Delphi, Valeo,
IBM, Electrolux, Philip Morris, Shell, Capgemini i Mabuchi.

Najwiekszymi zaktadami przemystowymi dziatajgcymi na terenie Metropolii
Krakowskiej sq:

> BP Polska Sp. z 0.0., Krakéw,
» Can-Pack S.A., Krakow,

17 Raport o stanie polskich metropolii: Krakéw Miasto na $ciezce stabilnego rozwoju, 4.edycja 2019
[https://www.pwc.pl/pl/pdf/raport-pwc-polskie-metropolie-krakow-2019.pdf]

8 2018, Polska=100

% BPO - Business Process Outsourcing - proces outsourcingu w firmie polegajacy na zleceniu firmie
zewnetrznej konkretnej dziatalnosci i wzieciu za te dziatalno$¢ przez nig odpowiedzialnosci. BPO to centra
ustug, gdzie firma zewnetrzna na rzecz klienta realizuje w sposéb efektywny i niskokosztowy niektére z jego
wiasnych procesow biznesowych (Zrddto: https://www.commint.pl/slownik-outsourcingu/definicja-bpo)

20 potencjat gospodarczy Matopolski, https://www.malopolska.pl/biznes/gospodarka/potencjal-gospodarczy
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Coca-Cola, Niepotomice,

Oknoplast, Niepotomice,

Comarch S.A., Krakow,

MAN, Krakow,

Arcelor Mittal, Krakéw,

Centrum Techniczne Aptiv,Krakéw,
Foodcare Sp. z 0.0., Zabierzéw,

OTFC, 4F, Wieliczka,

TELE-FONIKA Kable S.A., Krakéw i Myslenice,
Valeo Autosystemy Sp. z 0.0., Skawina,
VRG, Vistula Group S.A., Krakow,
Wawel S.A., Krakéw.

VVVVVVYVYVYVYVVYVYY

Promocja gospodarcza

Matopolska dysponuje bardzo dobrze rozwinietg infrastrukturg transportowa.
Przez jej obszar przebiega najdtuzsza w Polsce, bo liczaca 672 km, autostrada
A4 oraz gtéwny korytarz tranzytowy z Europy Zachodniej na Ukraine -
CORRIDOR III. Znajdujacy sie na terenie gminy Zabierzow Miedzynarodowy
Port Lotniczy Krakéw - Balice im. Jana Pawta II odprawit:

w 2016 r. 5,0 mIn pasazeréw (wzrost o 18% w stosunku do roku 2015),
w 2017 r. 5,8 mIn pasazerdow (wzrost o 17% w stosunku do roku 2016),
w 2018 r. 6,7 min pasazeréw (wzrost o 16% w stosunku do roku 2017),
w 2019 r. 8,4 min pasazerédw (wzrost o 24% w stosunku do roku 2018).

YV VYV

Lotnisko Pobiednik Wielki (Aeroklub Krakowski) funkcjonuje od 1952 roku?. W
2016 roku jako pierwszy aeroklub w Polsce zmienit status lotniska z tzw.
~uzytku wytacznego” na ,lotnisko publiczne o ograniczonej certyfikacji”, czyli
zostato otwarte dla wszystkich statkdw powietrznych. Dzieki certyfikatowi
Urzedu Lotnictwa Cywilnego lotnisko posiada nowe mozliwosci, tj. réwny
dostep do ruchu wszystkich uzytkownikéw oraz mozliwos¢ czerpania
ekonomicznych korzysci z lotédw handlowych, poprzez dofinansowania ze
srodkow publicznych po zwolnienie lotniska od obowigzku ponoszenia podatku
od nieruchomosci. Lotnisko posiada mozliwosci rozwoju gospodarczego catego
regionu oraz podniesienia atrakcyjnosci inwestycyjnej. Lotnisko moze miec
duze znaczenie dla obstugi terenéw inwestycyjnych, ktére powstang w poblizu,
dzieki projektowi ,Nowa Huta Przysztosci”?2.

Przepustowos¢ dzienna terminala Cargo wynosi 35 ton. Lotnisko oferowato

w 2019 r. potaczenia do wiekszosci duzych miast w Europie Srodkowej

i Zachodniej - w sumie 150 potaczen rozktadowych do 114 portéw w 32
krajach. Krakow posiada takze miedzynarodowe bezposrednie potaczenia
kolejowe do takich miast jak: Praga, Budapeszt, Wieden, Lwéw oraz Grodno?.

2t Aeroklub Krakowski [https://www.aeroklubkrakowski.pl/areoklub/historia/]

22 pobiednik Wielki k. Krakowa lotniskiem publicznym o ograniczonej certyfikacji
[https://dlapilota.pl/wiadomosci/aeroklub-krakowski/pobiednik-wielki-k-krakowa-lotniskiem-publicznym-o-
ograniczonej-certyf]

23 potencjat gospodarczy Matopolski - https://www.malopolska.pl/biznes/gospodarka/potencjal-gospodarczy
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Stowarzyszenie Metropolia Krakowska, we Jedna z Osi Priorytetowych Regionalnego

Wspé+pracy z Wydzia’rem ds. Programu Operacyjnego Wojewodztwa
.. ;.. .. Matopolskiego 2014 - 2020 jest
Przedsiebiorczosci i Innowacji Urzedu Przedsiebiorcza Matopolska. Realizacja

Miasta Krakowa, Spotkg Krakéw Nowa dziatan w ramach Osi ma na celu
, . wzmocnienie potencjatu matopolskiego
Huta Przysztosci oraz Izbg Przemystowo- biznesu oraz tworzenie korzystnych
Handlowa w Krakowie, realizuje projekt warunkéw do powstawania nowych firm i
- inwestycji w regionie. OS Priorytetowa
Krakow Metropolitan Area for sklada sie z 4 dziatar:
Business (KMA4BUSINESS) w ramach - éésigRDE:gCAZgYWNOSCI
Promocja gospodarcza Matopolski). Egﬁgﬁgiﬁlfo%CZYCH ORAZ
Projekt ma na celu zintegrowang promocje 3.3 UMIEDZYNARODOWIENIE
gospodarczg Matopolski, w szczegolnosci g’IALO(FD’OLSCJ;IEJ gOSPODAEKI o0&l
. ) .4 ROZWOJ T KONKURENCYIN
Krakowskiego Obszaru Funkcjonalnego, MAEOPOLSKICH MSP
realizowang w formie szeroko zakrojonej W Dziataniu 3.4 uruchomiono
P . poddziatanie ,, Bony rekompensacyjne” -
kampa’nu Wllze_runkowe_! oraz ) wsparcie w ramach bonu
bezposredniej promocji potencjatu rekompensacyjnego zostanie
gospodarczego regionu/KrOF " kraju i na przeznaczone na zaspokojenie potrzeb w

) . . : . zakresie ptynnosci i wsparcie MSP
arenie miedzynarodowej. Zatozenia borykajacych sie z trudnosciami

. . . z finansowymi, ktdre zaistniaty lub ulegty
pr(_)Jektu konce_ntrqu S_IQ YVOkOJ{ . pogorszeniu wskutek epidemii Covid-19.
zainteresowania polskich i zagranicznych
firm inwestycjami w regionie i pobudzenia eksportu produktow oraz ustug.

W ramach projektu przeprowadzona zostanie:

» kampania wizerunkowa obejmujgca opracowanie identyfikacji wizualnej
marki gospodarczej KrOF, stworzenie platformy internetowej,
wytworzenie produktéw (nosnikéw) przekazu promocyjnego oraz

> promocja bezposrednia.

Odbiorcami dziatar beda matopolskie przedsiebiorstwa z sektora MSP,
zainteresowane umiedzynarodowieniem swojej dziatalnosci. Efektem projektu
bedzie zintegrowanie wysitkdw partneréw publicznych i organizacji
okofobiznesowych na rzecz stworzenia wspdlnego przekazu o atrakcyjnych

i konkurencyjnych warunkach do lokowania nowych inwestycji w regionie.

W ramach projektu zdefiniowano najistotniejsze aspekty dziatalnosci
gmin/instytucji na terenie Metropolii Krakowskiej w zakresie promocji
i rozwoju gospodarczego, ktére zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 15. Najistotniejsze aspekty dziatalnosci gmin/instytucji na terenie Metropolii
Krakowskiej w zakresie promocji i rozwoju gospodarczego

Najistotniejsze aspekty dziatalnosci gmin/instytucji na terenie Metropolii

Krakowskiej w zakresie promocji i rozwoju gospodarczego

W gminie wystepuja tereny przemystowo-ustugowe (nalezace

w gtdwnej mierze do inwestorow), aktualnie istotnym problemem

w rozwoju strefy gospodarczej na tym terenie jest problem
komunikacyjny z brakiem wjazdu do strefy (GDDKiA). Ponadto

w urzedzie nie ma stanowiska dedykowanego stricte obstudze
przedsiebiorcéw, brak rowniez dedykowanej, ,gotowej” oferty gminy

Biskupice
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dla przedsiebiorcow, nastawienie na kontakty indywidualne w ramach
odpowiedzi na zgtaszane potrzeby.

Brak w gminie wydzielonego 1 stanowiska dot. wspotpracy

z przedsiebiorcami, za kontakt odpowiada kilka osdb rozproszonych

w réznych wydziatach. Brak jest wydzielonej strefy gospodarczej

w gminie, tereny inwestycyjne pozostajg gtéwnie w rekach prywatnych,
plany miejscowe obejmujg 60% terenu gminy, do konca 2020 r.
powinny zosta¢ zakonczone prace nad przyjeciem dla catosci terenu.

W gminie dominuje zabudowa jednorodzinna. W miejscowosci Rybna
znajduje sie potencjalny obszar (ok. 80 ha) dla duzych inwestycji,
jednak wcigz wystepujg problemy wiasnosciowe i zwigzane
przeznaczeniem terenu.

Czernichdow

Gmina nie dysponuje skonkretyzowang oferta/pulg ustug, skierowang
do przedsiebiorcéw, dominuje kontakt indywidualny i dostosowywanie
oferty dla danego przedsiebiorcy poprzez konkretne rozpatrywanie
kwestii (np. rodzaj dopuszczalnej dziatalnosci w miejscowym planie,
rozpatrzenie wniosku o zmiany planu miejscowego do zamierzen
inwestycyjnych, itp.), grunty/tereny inwestycyjne w gminie nalezg
gtownie do oséb prywatnych, najwieksi przedsiebiorcy to dystrybutorzy
warzyw i owocow do sieci handlowych (np. firma netPROFIT), w gminie
funkcjonuje mini strefa gospodarcza.

Igotomia-
Wawrzenczyce

Gmina rolnicza, dominujg mikro i mali przedsiebiorcy, tereny

w miejscowym planie przeznaczone sg gtownie pod ustugi, tereny
inwestycyjne nalezg gtownie do oséb prywatnych. Brak
zespotu/stanowiska w gminie odpowiedzialnego wprost za rozwdj
gospodarczy.

Kocmyrzow-
Luborzyca

Miasto prowadzi szereg dziatan prorozwojowych, kierowanych do
przedsiebiorcow. Istotng role w przycigganiu inwestorow petni
dziatajace w ramach Urzedu Centrum Wspierania Inwestorow i
Innowacyjnej Gospodarki. Oferuje ono szeroko rozumiang pomoc
merytoryczng dla inwestoréw krajowych i zagranicznych, w tym
wsparcie w procesie inwestycyjnym oraz przygotowanie spotkan i
Krakéw prezentacji dla inwestoréw. Dziatania Centrum skupiajq sie takze na
promocji miasta jako miejsca dobrego do inwestowania oraz na
prezentowaniu oferty inwestycyjnej Krakowa podczas najwiekszych
europejskich targéow nieruchomosci. Dziatalno$¢ Krakowa w zakresie
rozwoju gospodarczego podsumowywana jest w raportach dot. stanu
gminy. W ramach projektu KMA4B przedstawiciele miasta organizujg
prezentacje gospodarcze i uczestniczg w targach inwestycyjnych.

Potrzeby przedsiebiorcow rozpatrywane sg indywidualnie, ponadto

Liszki w gminie stosuje sie ulgi podatkowe dla przedsiebiorcow.
W gminie funkcjonuje Referat ds. rozwoju gospodarczego (3 osoby),
ktéry m.in. prowadzi ewidencje podmiotéw gospodarczych. Gmina
Michatowice wspotpracuje takze z licznymi organizacjami pozarzagdowymi. Gmina

nie posiada znacznych terendw pod inwestycje, profiluje swojg oferte
dla przedsiebiorstw na wsparcie i doradztwo m.in. w zakresie
programéw i projektow umozliwiajacych dofinansowanie inwestycji.

Brak stanowiska w gminie odpowiedzialnego stricte za rozwoj
gospodarczy, dziatania sg rozporoszone w réznych stanowiskach
Mogilany i skoncentrowane na wsparciu doradczym, konsultacjach, prowadzeniu
ewidencji podmiotéw gospodarczych. Rozwéj lokalnej dziatalnosci
dominuje wzdtuz gtdwnej trasy komunikacyjnej, tzw. ,Zakopianki”.
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W gminie trwajg intensywne prace nad aktualizacjg studium
zagospodarowania terenu.

Polityka gminy w zakresie rozwoju gospodarczego osadzona jest na
dok. strategicznych, funkcjonuje Niepotomicka Strefa Inwestycyjna
(ok. 530 ha, 70 firm, ok. 8 tys. miejsc pracy), plany miejscowe - ok.

Niepotomice 98% terenu gminy. Gmina moderuje dziatania promocyjne,
networkingowe. Firmy aktualnie preferujg reinwestycje, powiekszanie
biznesu. W prowadzenie dziatan pro-przedsiebiorczych zaangazowany
jest niemal kazdy pracownik urzedu.

Dominuje charakter przemystowy - na terenie gminy (gtdéwnie czesci
miejskiej) znajdujq sie 3 duze obszary inwestycyjne:
- Strefa Aktywnosci Gospodarczej ,Zachéd”
- Skawinski Obszar Gospodarczy (teren bytego sktadowiska odpadow
paleniskowych Elektrowni Skawina (tzw. Basen C) - obszar
o powierzchni ok. 50 ha. Tereny te zostaty przeznaczone pod
przemyst i ustugi;
— tereny bytej Huty Aluminium w Skawinie
Niektére z zaktaddw sg ucigzliwe i negatywnie wptywajg nie tylko na
wody, ale rowniez na powietrze, hatas itp. Problem zdegradowanych
terendéw przemystowych i konsekwencji tego stanu (brak tzw.
Skawina przedsiebiorstw ,atrakcyjnych”/ustugowych) dotyczy tylko obszaru
bytej Huty - pozostate SAGi nie majg tego problemu. Wazne sg
dziatania na rzecz odcigzania ruchu, lepszego skomunikowania
drogowego co ma wptyw na atrakcyjnosc terendw.
Gmina skorzystata z duzego wsparcia finansowego z RPO na
zapewnienie infrastruktury technicznej i komunikacyjnej w strefach.
Aktualnie tereny inwestycyjne aktualnie nalezg gtéwnie do inwestoréw
prywatnych. W gminie wyodrebnione jest komérka do wsparcia
i doradztwa w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci - Centrum
Wspierania Przedsiebiorczosci, dziata takze Rada Przedsiebiorczosci -
jako ciato doradcze.

Gmina nie posiada osobnej komorki do obstugi inwestoréw, ale
wspotpracuje z lokalnymi grupami dziatania, ktére podejmujg szereg
dziatan (np. szkolenia) dla przedsiebiorcow. W samej gminie obstugq

Swiatniki przedsiebiorcédw zajmuje sie jedna osoba. Brak na terenie gminy stref

Gérne aktywnosci gospodarczej. Dodatkowo gmina nie posiada obecnie
terendw wiasnych, ktdre mogtaby udostepnié¢ inwestorom.
Jednoczesnie nie planuje w najblizszym czasie pozyskiwania wiekszych
terendéw od wiascicieli prywatnych.

Gmina Wieliczka preznie dziata na polu promocji gospodarczej. Obstugq
inwestoréw oraz gospodarkg terenami inwestycyjnymi zajmuje sie na
terenie gminy 5 osdéb. Systematycznie prowadzone sg réwniez prace
majace na celu poszerzanie oferty dostepnych nieruchomosci.
Powierzchnia wszystkich trenéw pod inwestycje w MPZP to prawie 200
ha.

Wieliczka

Brak wydzielonej strefy gospodarczej w gminie, jednak w ostatnim
czasie zmienita sie znaczaco specyfika gminy na charakter typowo
podmiejski. Naptyw ludnosci powoduje konieczno$¢ zapewniania
Wielka Wie$  nowych ustug np. gmina dba o tatwy dostep do przedszkoli i szkét,
rozwigzywania problemoéw komunikacyjnych, itp. Dominujace
inwestycje zlokalizowane sg gtéwnie na obszarze ModInicy/ModIniczki.
Tereny inwestycyjne nalezg gtownie do inwestoréw prywatnych.
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Decyzje w zakresie kierunkéw rozwoju gospodarczego zapadajq
gtownie na szczeblu zarzadczym.

Brak w gminie skoordynowanej oferty dla przedsiebiorcéw
(dedykowanego 1 stanowiska) — kwestiami zwigzanymi
z przedsiebiorczosci zajmuje sie kilka referatéw, realizowane jest
indywidualne podejscie do kazdego zgtaszajacego sie przedsiebiorcy.
Zabierzow Gmina dysponuje gminnym portalem mapowym, plany miejscowe
pokrywajg niemal 100% terenu gminy. Plany przyjmowane byty ok.
15-16 lat temu stad wymagaja wprowadzenia zmian dostosowujacych
do aktualnych potrzeb przedsiebiorcow (dominujqa: ustugi, przemyst,
komunikacja).

Gmina nie posiada rozlegtych terenéw pod inwestycje, przyjeto
strategie limitowania rozwoju ,duzego” przemystu, nastawienie na
ustugi, drobng przedsiebiorczo$¢. Budowana Pétnocna Obwodnica
Krakowa (7 km przez gm. Zielonki) zmieni znacznie warunki
komunikacyjne i inne. Brak w gminie 1 komorki, ktéra koordynowataby
kontakt i oferte dla przedsiebiorcéw

Zrodto: opracowanie wiasne na postawie podsumowania spotkania dotyczacego rozwoju gospodarczego
Metropolii Krakowskiej z dnia 21.11.2019.

Zielonki

Na potrzeby projektu KMA4Bussines wykonano raport z badan
marketingowych na temat postrzegania marki gospodarczej Krakowskiego
Obszaru Funkcjonalnego (Metropolii Krakowskiej), ktdrego celem byto
przeprowadzenie diagnozy i identyfikacja dziatan majgcych na celu
wypracowanie rozpoznawalnej marki gospodarczej Metropolii Krakowskiej.
Whnioski z badania zostang wykorzystane przy budowaniu strategii promocji
gospodarczej Metropolii Krakowskiej; w tym programu promocji gospodarczej
obszaru.

Badanie ilosciowe (CATI)2* wykonano na prdobie 250 reprezentatywnych
przedsiebiorstw majacych swoje siedziby (miejsce prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej) na terenie 15 gmin Metropolii Krakowskiej. Dodatkowo
przeprowadzono badania jakosciowe (IDI/TDI/FGI?%) - 15 wywiaddw

z przedsiebiorcami z sektora mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw,
prowadzacych dziatalnos¢ na terenie gmin Metropolii Krakowskiej (po

1 wywiadzie IDI lub TDI w kazdej z 15 gmin). Przedsiebiorstwa byty
reprezentowane przez wtascicieli przedsiebiorstw, cztonkdéw zarzadu osoby
zatrudnione na stanowisku dyrektora, kierownika lub specjalistow ds. PR

i marketingu.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze niewiele ponad 6% ankietowanych
miato Swiadomos¢ istnienia marki Krakowskiego Obszaru Funkcjonalnego
(KrOF), a tylko 18% respondentéw potrafito samodzielnie wskazac prawidtowg
nazwe Stowarzyszenia Metropolia Krakowska (najwiecej oséb z nazwg
spotkato sie w serwisie informacji w Internecie).

24 CATI - Computer-assisted telephone interviewing (wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny)
25 IDI - Individual In-depth Interview (Indywidualny wywiad pogtebiony), TDI - Telephone depth
interviewing (Telefoniczny wywiad pogitebiony), FGI - Focus Group Interview (Zogniskowany Wywiad
Grupowy)
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Najistotniejsze obszary, istniejgce réwnolegle z KrOF to Krakowski Obszar
Metropolitalny (KOM) i Miejski Obszar Funkcjonalny (MOF) Krakowa. Ponizej
zobrazowano poréwnanie wybranych delimitacji obszaréw funkcjonalnych

i metropolitalnych?e:

Tabela 16. Poréwnanie wybranych delimitacji obszaréw funkcjonalnych
i metropolitalnych

Nazwa i Krakowski Krakowski s s -
zrodto Obszar Obszar I:'::J;:.'o(;gls:a; Krﬁl:a/ II(V:) ‘3;;"’(';2"3
delimitacji Metropolitalny! | Metropolitalny? ] \
Zasi Krakow Krakow Krakow Krakéw
ter Ec?rialn + 16 gmin + 50 gmin + 22 gminy + 14 gmin
Y y w 2 powiatach w 8 powiatach w 3 powiatach w 2 powiatach

Objasnienia: 1 - wg PZP WM uchwalonego w 2018 roku; 2 - wg PZP WM uchwalonego w 2003 roku; 3 - wg
Kryteria delimitacji miejskich obszaréw funkcjonalnych osrodkéw wojewodzkich; 4 - Stowarzyszenie
»Metropolia Krakowska.

Zrédto: Raport z badan marketingowych nt. , Postrzegania marki gospodarczej Krakowskiego Obszaru
Funkcjonalnego (Metropolii Krakowskiej)”, Wyk. Sacada, 2020

Dodatkowo w ramach prac nad raportem?’, po przeanalizowaniu dokumentow
strategicznych poszukiwano zwigzkoéw z potencjatem promocyjnym Metropolii
i Krakowa. Punktem wyjscia byta ,Strategia Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych dla Krakowskiego Obszaru Funkcjonalnego”?8.

Tabela 17. Analiza dokumentdow strategicznych i wnioski

Nazwa
dokumentu

Whnioski z analizy danych zastanych

Miasta, w szczegdlnosci akademickie, ogniskujg wiedze i innowacje, Europa 2020
podstawy inteligentnego rozwoju gospodarki. Dostrzeganie wspdlnych

dla catego obszaru funkcjonalnego problemoéw oraz komplementarnosc

wdrazanych rozwigzan to odpowiedz zaréwno na wyzwania zwigzane z

rozwojem zrownowazonym, jak i rozwojem sprzyjajacym wigczeniu

spotecznemu. Wyznaczone w Strategii ZIT cele, zgodne z priorytetami

strategii Europa 2020, to wcigz dziedziny kluczowe dla rozwoju

Metropolii Krakowskiej (mobilno$¢, srodowisko i przestrzen, gospodarka,

ustugi spoteczne, kultura czasu wolnego, edukacja).

Dokument definiuje spdjnosé terytorialng przez zasady harmonijnego, Agenda
efektywnego i zrbwnowazonego rozwoju przestrzennego. Strategie Terytorialna Unii
rozwoju oparte na znajomosci potrzeb w skali lokalnej i regionalnej majg Europejskiej 2020
stuzy¢ wyzwoleniu potencjatu terytorialnego. ,,Wspieranie

zintegrowanego rozwoju w miastach oraz regionach wiejskich i na

obszarach o szczegdlnych uwarunkowaniach” to jeden z priorytetéow

terytorialnych wskazanych w dokumencie. Zapisy dokumentu

podkreslajg role powigzan terytorialnych, dostepnosci, a takze poczucia

tozsamosci lokalnej i regionalnej.

26 Raport z badan marketingowych nt. ,Postrzegania marki gospodarczej Krakowskiego Obszaru
Funkcjonalnego (Metropolii Krakowskiej)”, Wyk. Sacada, 2020

27 Raport z badan marketingowych nt. ,Postrzegania marki gospodarczej Krakowskiego Obszaru
Funkcjonalnego (Metropolii Krakowskiej)”, Wyk. Sacada, 2020

28 Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Krakowskiego Obszaru Funkcjonalnego,
http://metropoliakrakowska.pl/wp-content/uploads/2019/08/Strategia-ZIT-KrOF_wer.-4.0-zm.-6.pdf
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Podejscie terytorialne znalazto swdj wyraz takze w wypracowanym przez
ESPON zestawie scenariuszow i wizji Europy w perspektywie do 2030 i
2050 roku. Wspieranie zrownowazonej struktury urbanistycznej to jeden
Z pieciu celdw wizji terytorialnej Europy otwartej i policentrycznej. Ma on
zostac osiggniety m.in. dzieki integracji funkcjonalnych regiondéw
miejskich w ramach zaawansowanych instytucjonalnych mechanizmow
wspotpracy. Staty i formalny system wspotpracy miedzy i wewnatrz
europejskich obszaréw zurbanizowanych, w tym obszaréw
metropolitalnych, miast i ich otoczenia, organizowany na poziomie
obszaréw funkcjonalnych, to w perspektywie dtugoterminowej $ciezka
ku wspieraniu zrownowazonej struktury urbanistycznej.

Jednym z mocniej wybrzmiewajacych problemoéw w kontekscie
atrakcyjnosci inwestycyjnej jest niska dostepnosc¢ terendw
inwestycyjnych (w szczegdlnosci powyzej 50 ha). Dodatkowaq barierg
jest wysoki koszt gruntow w Krakowie. Tereny wymagajg scalania.
Niezbedna jest aktywna polityka samorzadéw w kierunku pozyskiwania
gruntow prywatnych pod inwestycje. Wsréd problemoéw wybrzmiewa
brak jednolitej promocji gospodarczej obszaru i niski poziom tozsamosci
metropolitalnej. Warto podkresli¢ wartosci wspdlnoty i zaufania
wyrazone w zdaniu: ,Wspdlne podejscie do problemdw rozwoju
Metropolii Krakowskiej pozwolito na wypracowanie obszaréw rozwoju
metropolitalnego, w ktorych wspoétdziatajg ze sobg jednostki samorzadu
terytorialnego oraz podmioty z nimi powigzane.”

Definiuje potrzebe wzmacniania integracji tzw. Europolu gérnoslasko -
krakowskiego. Wskazany zostat jako obszar koncentracji innowacji

i kreatywnosci, wyznaczajacy trendy rozwojowe i wpisujacy sie w siec¢
najdynamiczniej rozwijajqcych sie metropolii europejskich. W takim
zestawieniu uzyskuje on range makroregionu. Strategia wskazuje na
Europol jako forme wspotpracy pomiedzy osrodkami metropolitalnymi
Krakéw-Katowice.

Realizowanie projektéw zintegrowanych w sposob skoordynowany,
komplementarny i prowadzacy do synergii. Kierunek dziatania dla
zarzadcdw metropolii — partnerski i efektywny. Podkresla sie znaczenie
centréw wiedzy (w tym wypadku na poziomie krajowym), jako istotnego
wsparcia merytorycznego mniejszych miast. W kontekscie promocji
gospodarczej warto zwrdci¢ uwage na watki zwigzane z ksztattowaniem
przestrzeni oraz rozwojem gospodarczym. W pierwszym elemencie
istotny jest dziat zwigzany, z jakoscig planéw zagospodarowania
przestrzennego. W obszarze rozwoju gospodarczego warto zwroci¢
uwage na wykorzystanie na mozliwie szerokim zidentyfikowaniu i
rozwijaniu lokalnych specjalizaciji.

KOM rozumiany jest jako obszar funkcjonalny z monocentrycznym
rdzeniem i powigzaniami ze strefg przylegta. Podkreslana jest silna
pozycja konkurencyjna KOM w przestrzeni europejskiej. Obszar
metropolitalny traktowany jest jednak bardzo szeroko ,0d Bochni po
Wadowice na osi wschod-zachdd oraz od Miechowa po caty powiat
myslenicki na osi pétnoc-potudnie”. Istotna jest takze funkcja marki
Krakowa - jako stolicy nowoczesnej gospodarki, nauki i kultury wraz
z jego znaczeniem symbolicznym. Pojawia sie takze odniesienie do
partnerskiego wspotdziataniu samorzaddw. Zgodnie z RSI inteligentne
specjalizacje w wojewddztwie matopolskim to: Nauki o zyciu (life
science), Energia zrobwnowazona, Technologie informacyjne

i komunikacyjne (w tym multimedia), Chemia, Produkcja metali

i wyrobéw metalowych (z wytaczeniem maszyn i urzadzen),
Elektrotechnika i przemyst maszynowy, Przemysty kreatywne oraz czasu
wolnego.
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Powiekszyty sie dysproporcje miedzy KOM a pozostatymi czesciami Projekt Strategii
Matopolski. ZIT i jego funkcje przywotane sg w zakresie: promowania Rozwoju
przedsiebiorczosci, rozwijania infrastruktury drogowej i wspierania Wojewodztwa
rownowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej, dziatania z zakresu ~Matopolska 2030”

poprawy jakosci powietrza i modernizacji energetycznej budynku czy
inwestowanie w sektor gospodarki wodno-kanalizacyjnej, gospodarki
odpadami i w rozwdj infrastruktury spotecznej. Strategia podkresla, ze
Metropolia Krakowska powinna sie sta¢ w perspektywie kilku nastepnych
lat wzorem dla takich obszaréow funkcjonalnych na terenie Tarnowa

i Nowego Sacza.

W kontekscie funkcjonowania Metropolii Krakowskiej wytoniono obszary SMART_KOM
tematyczne Smart City o najwiekszym potencjale dla inteligentnego

rozwoju aglomeracyjnego: komunikacja i koordynacja

miedzyinstytucjonalna, a takze miedzysektorowa, transport

aglomeracyjny, cyfryzacja ustug, wielofunkcyjne tereny zielone.

Nacisk na zwiekszenie efektywnosci promocji na rynkach zagranicznych ~ Program ,Marketing

w oparciu o marke Krakowa. Proponuje sie takze symbioze marki Terytorialny” -
terytorialnej z markami komercyjnymi na zasadzie, co-brandingu (JST wojewddztwo
nawigzujgq wspotprace z przedsiebiorstwami w celu budowania marki matopolskie

miejsca (np.: Konsorcjum Marki Poznan). Postuluje sie korzystac

z wydarzen, ktére same w sobie stajg sie submarkami i silnie wptywaja
na wizerunek regionu (np. Forum Ekonomiczne w Krynicy). Filarami
nowoczesnego wizerunku Matopolski powinny by¢: argumenty bazujace
na naturalnych, kulturowych i turystycznych atutach regionu oraz na
osiggnieciach naukowych w dziedzinach przemystéw wiedzy,
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci.

Analiza efektéw wdrazania Matopolskiego Regionalnego Programu Analiza efektow
Operacyjnego na lata 2007-2013 w zakresie innowacyjnosci wskazuje, wdrazania MRPO
ze Wartos$¢ wsparcia przeznaczonego na rozwoj innowacji koncentruje w zakresie
sie w Krakowskim Obszarze Metropolitalnym. Az 66,5% wsparcia innowacyjnosci

kwotowo przypada na miasto Krakéw oraz powiat krakowski.
Zrealizowano tam tacznie 205 projektéw. (57% wszystkich — w Krakowie
177 projektéw, w powiecie krakowskim 23, a w Wielickim 10). Wysoka
koncentracja sprzyja wystepowaniu dodatkowych efektéw stymulujacych

rozwéj.

Pozytywnym skutkiem integracji w ramach mechanizméw ZIT jest Ewaluacja systemu
wspotpraca z Krakowem na partnerskich zasadach. Wspédlnota taka realizacji
wptywa na budowanie zaufania przede wszystkim w kwestiach instrumentu ZIT
dotyczacych podziatu $rodkéw i wydatkowania na wspdlny cel. Relacje w perspektywie
miedzy cztonkami Metropolii, okreslane jako dobra wspétpraca, finansowej UE
minimalizujg ucigzliwosci powstate w trakcie realizacji projektéw na lata 2014-2020

i utatwiajg rozmowy z mieszkancami poszczeg6lnych gmin (takze
odnosnie do koniecznosci wspotpracy z Krakowem w ramach metropolii).

Zrodto: Raport z badan marketingowych nt. ,Postrzegania marki gospodarczej Krakowskiego Obszaru
Funkcjonalnego (Metropolii Krakowskiej)”, Wyk. Sacada, 2020

W ponizszym zestawieniu zebrano informacje na temat potencjatu
gospodarczego obszaru Metropolii Krakowskiej i elementédw wptywajacych na
postrzeganie jej atrakcyjnosci.

Tabela 18. Potencjat gospodarczy na terenie Metropolii Krakowskiej

Whnioski z analizy danych zastanych Kategoria

Matopolska otrzymata tytut Europejskiego Regionu Przedsiebiorczosci Rankingi
2016. Ten prestizowy tytut to nagroda Komitetu Regionow dla tych

regiondw, ktore przedstawity najbardziej przysztosciowe w Europie

wizje rozwoju przedsiebiorczosci. Matopolska jest pierwszym

wojewddztwem, ktére otrzymato to wyrdznienie (obecnie jest to
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takze Pomorze). Wojewddztwo matopolskie utrzymuje staty, wysoki
rating przyznawany przez Agencje ratingowa Fitch dla zadtuzenia
walucie zagranicznej oraz w walucie krajowej na poziomie A-.

Krakéw pod wzgledem atrakcyjnosci lokalizacji dla nowoczesnych Rankingi
ustug biznesowych plasuje sie w pierwszej dziesigtce globalnych

liderow w rankingu Tholons Services Globalization City Index (6. I 11.

miejsce na $wiecie odpowiednio w 2018 i 2019 roku).2 W rankingu

fDi European Cities and Regions of the Future 2020/21 - Top 10

Eastern European Cities of the Future 2020/2021 - 10. Miejsce; Top

10 Large European Cities of the Future 2020/2021 - 8. miejsce.3°

W ocenie inwestorow Krakow jest atrakcyjnym miejscem na Rynek pracy
lokowanie inwestycji przede wszystkim z uwagi na dostepnosc¢ ,,rynku

talentow”, wysoko wykwalifikowanej kadry,

a w dalszej kolejnosci z uwagi na dostepnos$¢ komunikacyjng

(lotniska, pociagi) oraz wspotprace z lokalnymi uczelniami.3!

Krakéw zostat réwniez wskazany jako jeden z dwéch osrodkéw, Rynek pracy
w ktorych sektor ustug stanowi specjalizacje lokalna, czyli gdzie
widoczna jest znaczna nadreprezentacja zatrudnienia w sektorze
ustug biznesowych. W Krakowie w sektorze zaawansowanych ustug
dla biznesu (BPO) dziata 76 miedzynarodowych firm i zatrudnionych
jest ponad 60 tys. 0sdb, co stanowi ponad 28% z ogoétu
zatrudnionych w catym kraju. 41% z nich w Krakowie pracuje w
branzy technologii informacyjnych (IT). Krakow jest liderem pod
wzgledem $redniego zatrudnienia w centrach nowoczesnych ustug dla
biznesu. W 2017 roku Krakéw z wynikiem 195 centréw nowoczesnych
ustug biznesowych uplasowat sie na 2. pozycji w Polsce pod
wzgledem ich tacznej liczby.3?

Na terenie Matopolski dziata pond 3,9 tys. eksporterow, co daje Handel
regionowi 4. lokate w kategorii liczby przedsiebiorstw eksportujacych zagraniczny
w Polsce (wiecej firm znajduje sie na Mazowszu, Slasku oraz w

Wielkopolsce). Wartos¢ eksportu z terenu wojewddztwa

matopolskiego w 2018 roku to ponad 10 mld euro, co stanowi 4,6%

krajowego eksportu (6. miejsce w kraju za wojewddztwami $laskim,

mazowiecki, wielkopolskim, dolnoslaskim i pomorskim).33

Ponad potowa wartosci wymiany handlowej wysytana jest z Krakowa Handel
oraz sasiadujacych powiatow: krakowskiego i wielickiego (tylko zagraniczny
powiat o$wiecimski ma poréwnywalng site do dwdch wczesniej

wymienionych). Krakéw generuje 24% matopolskiego eksportu (ok.

2 mld euro), a razem z powiatami wielickim i krakowskim niemal

potowe. W projekcie ,Mapa Marek. Region Matopolska”

zidentyfikowano na obszarze Metropolii Krakowskiej 94 firmy, ktére

mogaq zwiekszy¢ konkurencyjnos$¢ matopolskich marek na rynkach

zagranicznych (17 firm

z wymienionych otrzymato status ambasadoréw marki ma rynku

2% Tholons, Tholons Services Globalization Index 2019,
http://www.tholons.com/Tholonstop100/TSGI2019Report.pdf wyd. Tholons.

30 fDi’s European Cities and Regions of the Future 2020/21, https://www.fdiintelligence.com/article/76767
31 Aktualizacja pogtebionej diagnozy innowacyjnosci gospodarki Matopolski,
https://www.malopolska.pl/_userfiles/uploads/Aktualizacja%20pog%C5%82%C4%99bionej%20diagnozy %
20innowacyjno%C5%9Bci%20Ma%C5%820polski%20(2018).pdf

32 ABSL, Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce 2018, wyd. ABSL

33 Skéra M., Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w 2018 roku,
https://www.obserwatorium.malopolska.pl/blog/handel-zagraniczny-w-polsce-i-malopolsce-w-2018-roku
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krajowym i zagranicznymi — w Krakowie oraz pozostatych gminach
Metropolii Krakowskiej).34

Do probleméw matopolskich eksporteréw nalezy zaliczy¢: braki Handel
przeptywu wiedzy na starcie prowadzenia dziatalnosci, brak zagraniczny
mozliwosci wspdtpracy z innymi firmami, brak wymiany doswiadczen

o rynkach docelowych. W 2017 roku az 45% firm z regionu

deklarowato brak strategii eksportowej w jakiejkolwiek formie.3>

Wedtug ostatniego raportu z serii ,Atrakcyjnosc inwestycyjna Atrakcyjnosé
wojewodztw i podregiondw Polski 2016” podregion krakowski inwestycyjna
znajdowat sie wsrod trzech najbardziej atrakcyjnych podregionéw w

Polsce dla dziatalnosci ustugowej i zaawansowanej technologicznie

(drugie miejsce po Warszawie). Wysoka jest takze atrakcyjnos¢ tego

obszaru dla dziatalnosci przemystowej. O takiej pozycji podregionu

decydujgq wedtug autoréw raportu bogate zasoby pracy,

infrastruktura spoteczna, oferta kulturalna.3®

W raporcie ,Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2017” Atrakcyjnos¢
opracowywanym przez Szkote Gtéwng Handlowg w Warszawie jako inwestycyjna
wyrozniajgce sie atrakcyjnoscig inwestycyjng wymieniono

zdecydowang wiekszos¢ gmin Metropolii Krakowskiej. Autorzy raportu

postuguja sie wyréznieniami oceniajac sektory gospodarki narodowej,

przemystu, handlu, ustug turystycznych oraz ustug profesjonalnych.

Najwyzszy poziom to ,zitota gwiazda”, a ponad przecietna ocena to

~pomaranczowa gwiazda”. W grupie gmin wiejskich najwyzszg ocene

otrzymaty: Liszki, Michatowice, Mogilany, Wielka Wie$, Zabierzow i

Zielonki. Poziom nizej znalazty sie Biskupice oraz Kocmyrzéw-

Luborzyca. W grupie gmin miejsko-wiejskich natomiast najwyzsza

ocene uzyskaty Niepotomice, Skawina, Swigtniki Gérne oraz

Wieliczka. Oczywiscie wérdéd gmin miejskich najwyzsze noty uzyskat

Krakow.3”
W raporcie ANTAL ogdlna ocena, jaka uzyskat Krakéw, wyniosta 7,1. Atrakcyjnosc
Jest to wynik nieznacznie (o 0,1) wyzszy od Sredniej uzyskanej dla inwestycyjna

terenu catej Polski. Na tle catego kraju sSwietnie ocenione zostato
Tréojmiasto (7,4). Najwieksze atuty Krakowa koncentrujg sie wokot
potencjatu edukacyjnego oraz lokalizacji do zycia. Pola do poprawy to
relacje biznes-administracja publiczna oraz zanieczyszczenie
$rodowiska.38

Okoto 77% strumienia bezposrednich inwestycji zagranicznych, ktéry Bezposrednie

trafit do wojewddztwa matopolskiego w latach 1989-2017, inwestycje
skumulowato sie w powiatach zlokalizowanych w obrebie KOM. W zagran(llcszlr;)a

Krakowie znalazto sie ponad 60% naktadéw. Na terenie KOM
zlokalizowanych jest 87% ogétu matopolskich podmiotéw
zagranicznych. W jego granicach zainwestowano niemal 76% kapitatu
zaangazowanego w inwestycje greenfield w okresie 1989-2017 w
Matopolsce.3?

34 petna informacja o konkretnych firmach na: https://mapa-marek.pl/

35 Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego, Potencjat eksportowy matopolskich przedsiebiorstw,

36 Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa, Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw i podregiondw polski
2016, http://www.ibngr.pl/content/download/2234/20523/file/Atrakcyjnosc_inwestycyjna_2016-raport.pdf
37 Szkota Gtowna Handlowa, Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna regiondw 2017. Wojewddztwo matopolskie,
https://www.paih.gov.pl/files/?id_plik=30844

38 ANTATL, Potencjat inwestycyjny Krakowa, https://antal.pl/wiedza/raport/potencjal-inwestycyjny-krakowa-
beas

39 poniewski R., kobodzifska A., Skéra M., Surmacz B., Inwestorzy zagraniczni w Matopolsce w 2017 roku,
https://www.obserwatorium.malopolska.pl/wp-content/uploads/2019/12/RAPORT_BIZ_17_do_publikacji.pdf
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W Krakowie dziata ok. 11% start-upéw zarejestrowanych w Polsce. Start-upy
Specjalizacjg krakowskich start-upéw jest prowadzenie analiz typu

big data oraz $wiadczenie ustug w zakresie Internet of Things 2.0.

Jest to wyrazna przewaga na tle innych miast, ktéra moze korzystnie

wptywac na rozwdj przemystu 4.0. Start-upy dziatajace w Krakowie

sg liderami w pozyskiwaniu funduszy. Az 40% tych, ktore

zgromadzity ponad 10 mlin zt, pochodzi z Matopolski. 40

Matopolska wyrdznia sie na tle kraju ofertg przemystéw kreatywnych i Przemysty
czasu wolnego. Najwiekszy znaczenie spos$rod branz kreatywnych kreatywne
maja gry komputerowe, oprogramowanie oraz media i reklama.

Udziat matopolskiego rynku produktéow z branz kreatywnych w skali

kraju wynosi 7,2%. Zauwazalny jest coroczny wzrost ogdlnej liczby

pracownikdw w ramach catego sektora kreatywnego. Najwyzszy

odsetek zatrudnionych odnotowano dla Krakowa (14,7%). Dla

pozostatych podregiondw przyjmuje wartosci od 5,7% (tarnowski) do

7,4% (krakowski).*

Zrodto: Raport z badan marketingowych nt. ,Postrzegania marki gospodarczej Krakowskiego Obszaru
Funkcjonalnego (Metropolii Krakowskiej)”, Wyk. Sacada, 2020

Informacji o pozycji Krakowa w kraju dostarcza ,,Raport o polskich
metropoliach 2019” opracowany przez PwC (PricewaterhouseCoopers)+2.
Raport diagnozuje Metropolie pod katem siedmiu kapitatow i ich rozwoju

w perspektywie ostatnich czterech lat.*> Krakow obok Warszawy uznany zostat
za najlepiej rozwinietg polskg metropolie. Okreslono jg jako centrum wiedzy,
edukacji i kultury o ugruntowanym wizerunku. Zdaniem autoréw raportu,
posiada takze ogromny potencjat rozwojowy w obszarze budowania
nowoczesnej gospodarki. Za najszybciej rozwijajace sie gospodarczo
metropolie w raporcie uznano takze Wroctaw i Rzeszéw.

Tabela 19. Polskie Metropolie pod katem siedmiu kapitatow
Nazwa kapitatu Mocne strony (AP AVELE]

e Wysoka jakosci

infrastruktury e Rozwdi transportu
Kapitat Techniczny drogowej i kolejowej. VO] p dowisk
i Infrastrukturalny e Duza liczba przyjaznego srodowisku.
odprawionych o ROzWOj mfrastruktury
Czotowa pozycja wsrod pasazerdw lotniska w FOWerowej.
polskich metropolii. Polsce. * Rozwoj ekologicznego

. transportu szynowego.
e Bogata i nowoczesna P Y 9

baza mieszkaniowa.

Kapitat Kultury
i Wizerunku e Ugruntowany

wizerunek miasta. e Poprawa dostepu do terenow

Zdecydowany lider wéréd zielonych.

polskich metropolii.

40 Skala A., Kruczkowska E., Raport Polskie Startupy 2016,
http://www.citibank.pl/poland/kronenberg/polish/files/Startup_Poland_Raport_2016_16.pdf

41 Dzielnicka E., Gawry$ P., Kania I., Mackiewicz M., Niedolistek A., Sochaczewska M., Sroka M., Matopolskie
przemysty kreatywne - stan i warunki rozwoju, https://www.obserwatorium.malopolska.pl/wp-
content/uploads/2019/01/Raport_ko%C5%84cowy_przemys%C5%82y-kreatywne.pdf

42 Globalna sie¢ przedsiebiorstw $wiadczacych ustugi ksiegowe, audytorskie i doradcze

43 PwC, Raport o stanie polskich metropolii: Krakéw, https://www.pwc.pl/pl/pdf/raport-pwc-polskie-
metropolie-krakow-2019.pdf
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Kapitat Jakosci Zycia

Poziom rozwoju

w dalszym ciggu nalezy
uznac za
niezadowalajacy.

Kapitat Ludzki
i Spoteczny

Wskazuje na duzy
potencjat inwestycyjny
Krakowa.

Kapitat Atrakcyjnosci
Inwestycyjnej

Mozna uznac za bardzo
dobrze rozwiniety.

Kapitat
Instytucjonalno-
Demokratyczny

Nalezy oceni¢
pozytywnie, cho¢ pewne

jego elementy wymagaja

dalszej poprawy.

Kapitat Zréodet
Finansowania

Dobrze rozwiniety, dzieki

dynamicznemu rozwojowi

gospodarki

Ponadprzecietny
poziom nauczania.

Ponadprzecietny
poziom nauczania

w krakowskich liceach.
Wysoka ocena jakosci
ksztatcenia w szkotach
wyzszych.

Szeroki dostep do
prywatnej stuzby
zdrowia.

Bogata oferta na
rynku nowoczesnych
powierzchni
biurowych.

Obecnos¢
Krakowskiego Parku
Technologicznego
(KPT).

Pierwsze miejsce

w Polsce pod
wzgledem koncentracji
firm z branzy ustug dla
biznesu (SSC, BPO).

Wysoki poziom
wyksztatcenia
ludnosci.
Wysokie
Zaangazowanie
polityczne
mieszkancow.

Lider wykorzystania
funduszy europejskich

Poprawa jakosci powietrza.
Poprawa dostepnos$¢ do
publicznej opieki zdrowotnej.
Wzmocnienie oferty
transportu publicznego (diugi
czas podrézy z gmin
osciennych w godzinach
szczytu).

Wieksze zaangazowanie
mieszkancéw w proces
decyzyjny w miescie.
Wzrost korzysci z wysokiego
poziomu kapitatu ludzkiego
poprzez dialog z uczelniami
i firmami.

Wzrost zachet dla inwestoréw
zagranicznych, zwfaszcza

w sektorach innowacyjnych
(Przemyst 4.0).

Wzrost pokrycia
dokumentami planistycznymi
obszaru.

Wzmochienie zaangazowania
mieszkancow w proces
decyzyjny

w miescie.

Poprawa zarzadzania
finansami poprzez
ograniczenie ryzyka zmian
salda budzetowego

Zrodto: opracowanie na podstawie Raport o stanie polskich metropolii: Krakéw,

https:

www.pwc.pl/pl/pdf/raport-pwc-polskie-metropolie-krakow-2019.pdf, s 9-15

W ponizszej tabeli przedstawiono zestawienie najwazniejszych wnioskdéw
odnoszacych sie do kwestii zwigzanych z markg regionu i Krakowa. Zwrécono
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uwage na kwestie istotne w odniesieniu do wizerunku, skojarzen, cech
miejsca, otoczenia konkurencyjnego oraz wartosci.** 4°

Tabela 20. Analiza marki Matopolski oraz Krakowa

Whnioski z analizy danych zastanych Kategoria

Matopolska to najbardziej atrakcyjny turystycznie region w Polsce.

W odniesieniu do jakosci zycia - ma wizerunek jednego z najlepszych
w kraju (mieszkancy podkreslajg przywigzanie do regionu). Dla 18%
przedsiebiorcow spoza Matopolski jest to najbardziej atrakcyjne pod
wzgledem gospodarczym wojewddztwo (a jesli chodzi o samych
przedsiebiorcow z Matopolski, to 69% wskazuje region jako najbardziej
atrakcyjny w Polsce). Matopolska wyprzedzajq w kategoriach oceny
atrakcyjnosci gospodarczej: Mazowsze (73%), Wielkopolskie (40%),
Dolnoslaskie (38%), Slaskie (38%).

Marki
Matopolska -
wymiary

Matopolanie wsrdd produktow zwigzanych z regionem wskazuja: oscypki,
obwarzanek/ precel, kapcie gdralskie, produkty cukiernicze firmy Wawel,
wedliny/kietbasy, tradycyjng kuchnie. Przedsiebiorcy wskazujgq na
skojarzenia z wyrobami stalowymi, turystyka i nowymi technologiami.
0Ogolny wizerunek to region bogaty kulturowo, elitarny, z wiedzg

i doswiadczeniem. Rozpoznawalna submarka w kontekscie
gospodarczym w catym kraju to Forum Ekonomiczne w Krynicy-Zdroju.
W emocjonalnym odbiorze regionu podkreslona jest religijnosc.
Najbardziej znang osobg kojarzaca sie z regionem jest Jan Pawet II.

Wizerunek
i skojarzenia
Zz Matopolska

Matopolska jest przede wszystkim autentyczna, wyjatkowa, przyjazna.

W dalszej kolejnosci okreslano jg takimi cechami jak: kreatywna,

sentymentalna, uduchowiona, goscinna, madra, rodzinna, spokojna, Cechy
religijna, konserwatywna. W opinii przedsiebiorcow do Matopolski pasujg regionu
okreslenia: wiedza i kompetencje. Waznym elementem wizerunku

regiony sg powtarzajgce sie odniesienia do madrosci i rozwagi.

Mazowsze - gtowny konkurent Matopolski w kategorii gospodarczej,
Dolny Slask - kojarzony z dobrym potozeniem (potaczenie z Czechami)
i z mysleniem kreatywnym (w tym wymiarze Matopolska/Krakéw majg
bardziej konserwatywny wizerunek).

Konkurencja

Matopolska oparta jest o takie wartosci jak:

a) Harmonia - balans w réznych dziedzinach zycia (w przeciwienstwie
do miejsc kojarzacych sie z intensywnym i szybkim tempem zycia,
czy nadmiernym konsumpcjonizmem np. Warszawa);

b) Réwnowaga - podkreslane jest poszukiwanie réwnowagi w wielu
wymiarach np. tradycja (rzemiosto) i innowacyjnosci (nowe
technologie), przesztos¢ i terazniejszosci, duchowosé i pragmatyzm.

c) Wartosci, jakie kieruje marka Matopolska do przedsiebiorcéw/
inwestoréw to: umiejetnos$¢ decydowania o zrdwnowazonym
ksztatcie swojego biznesu w duchu wartosci wyzszych, harmonijny
rozwoéj dzieki madrej wspédtpracy i pozytywnemu nastawieniu
partneréw.

Wartosci

Krakow w swojej Strategii Rozwoju Krakowa "Tu chce zyé. Krakéw
2030"wskazuje na cele takie jak: status jednego z dwu najwazniejszych
miast Polski, silna europejska metropolia, miasto inteligentne (smart
city) - w wyznaczonych w przez SMART_KOM obszarach.%® Obraz marki

Najwazniejsza
submarka -
Krakow

44 Balkiewicz-Zerek A., Leszczyiska B., Orzechowska H., Sondej K., Badanie marki Matopolska,
https://www.obserwatorium.malopolska.pl/wp-
content/uploads/2018/12/1214_Marka_Ma%C5%82opolska.pdf

4 Tozsamos$¢ marki Matopolska, ttps://www.malopolska.pl/_userfiles/uploads/TMM.pdf

46 Strategia Rozwoju Krakowa "Tu chce zy¢. Krakéw 2030."
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catego regionu nie jest odbierany jako catos¢, lecz postrzegany w
kontekscie terytorialnych submarek: Krakowa i Tatr. Do najbardziej
znanych miast Matopolski nalezg Krakéw (88%), Zakopane (77%)

i Wieliczka (43%). W dalszej kolejnosci jest to nowoczesnos¢ i rozwadj
(gtéwnie w skojarzeniach z Krakowem i nowymi biurowcami, firmami
specjalizujgcymi sie w nowych technologiach). W przypadku submarki
Krakowa (w kontekscie wizerunku regionu) konkurentami obok
Warszawy i Wroctawia sg takze Poznan, Praga, Lwéw czy Berlin.

Zrodto: Raport z badan marketingowych nt. ,Postrzegania marki gospodarczej Krakowskiego Obszaru
Funkcjonalnego (Metropolii Krakowskiej)”, Wyk. Sacada, 2020

Na postawie Strategii Gminnych na terenie Metropolii Krakowskiej okreslono
potencjat marketingowy. Na poziomie gminnym dokonano identyfikacji celdw
strategii odnoszacych sie do dziatarn zwigzanych z potencjatem gospodarczym
i marketingowym gmin tworzacych Metropolii Krakowskiej poza Krakowem. W
ponizszym zestawieniu zebrano najbardziej istotne informacje nt. wartosci i
elementow zawartych w celach/kierunkach strategicznych gmin. Skupiono sie
na analizie fragmentdw okreslonych jako: misja, wizja, wartosci gminy oraz
cele strategiczne wyrdznione w kontekscie rekomendacji opracowania. Nalezy
doda¢, ze w zestawieniu pominieto cele/kierunki strategiczne odnoszace sie do
ogdlnie pojetego rozwoju gospodarczego, wsparcia przedsiebiorczosci,
uporzadkowania spraw zwigzanych z zagospodarowaniem przestrzennym,
wsparciem atrakcyjnosci inwestycyjnej terendw. Elementy te wystepujg

w niemal kazdej strategii. Skupiono sie na wartosciach w odniesieniu do
potencjatu marketingowego terenu. Wyrdézniono fragmenty akcentujace
indywidualne podejscie, wskazujace na mocne budowanie marki (produktéw,
miejsca) oraz wspomagajace rozwoj integracji w ramach obszaru
funkcjonalnego (w tym profesjonalizacja kadr).

Tabela 21. Misja, wizja oraz dziatania w gminach na terenie Metropolii Krakowskiej
Gmina Biskupice

Misja/Wizja/Dziatania: Zatrzymaj sie ... zostan. Gmina Biskupice — w $rodku powiatu
wielickiego - ekologiczna, goscinna, bezpieczna, otwarta na wspotprace.

Gmina Czernichow

Misja/Wizja/Dziatania: atrakcyjne warunki zycia i pracy, partnerskie wspoétdziatanie,
wykorzystania potozenia w sasiedztwie Krakowa, unikatowe zasoby lokalnego
dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego.

Gminy Igotomia - Wawrzenczyce

Misja/Wizja/Dziatania: dynamiczny rozwdj przedsiebiorczosci i rolnictwa, otwarcie na
innowacyjnosc¢ i przedsiebiorczos¢, kreowanie marki oraz promocja produktéw
lokalnych, doskonalenie kadry urzedniczej i administracyjnej.

Gminy Kocmyrzéw- Luborzyca

Misja/Wizja/Dziatania: Polepszenie warunkdow zycia jej mieszkancow, zapewnienie
dynamicznego rozwoju gminy, kreowanie marki i promocja produktéw lokalnych.

Gmina Liszki

Misja/Wizja/Dziatania: korzystanie z metropolitalnego potozenia, aktywnos¢
gospodarcza, markowe produkty regionalne, zwiekszenie standardu zycia
mieszkancow i nowego osadnictwa, poszanowanie dla szczegdélnego dziedzictwa

Fundusze —— : : .
Europejskie V4 etropolia Unia Europejska g%
N krakowska Fundusz Spéjnosci Tyl str. 54

Pomoc Techniczna



Gospodarka

kulturowego i przyrodniczego gminy przyjazny wizerunek Wspdlnoty Lokalnej,
Produkcja w gospodarstwach rolnych dostosowana do potrzeb KOM, wzrost
atrakcyjnosci inwestycyjnej dla inwestorow zewnetrznych przez wprowadzenie
procedur utatwiajacych proces inwestycyjny, stworzenie w stanowiska asystenta dla
inwestora.

Gmina Michatowice

Misja/Wizja/Dziatania: Michatowice - podkrakowska ziemia, w ktdrej zapuscisz
korzenie.

W przyjaznej Dolinie Dtubni spotkasz usmiechnietych ludzi, pozdrawiajacych
sgsiadéw, dumnych z przesztosci z Dtugoszem, Pitsudskim i Strumiftg w tle (wizja
sformutowana w postaci pytan i odpowiedzi, wyznaczenie realnych konkurentéw w
otoczeniu — Zielonki i Wielka Wie$), stworzenie atrakcyjnego miejsca zamieszkania,
pracy i wypoczynku - ,Dtubnianskie Planty Krakowa”, wzmacnianie poczucia
tozsamosci mieszkancow

Gmina Mogilany

Misja/Wizja/Dziatania: wieloaspektowy rozwdj, doskonalenie, wspieranie
przedsiebiorczos¢, poszanowanie dla szczegdlnego dziedzictwa kulturowego

i bogactwa przyrodniczego Gminy, Rozwdj wspdtpracy miedzy samorzgadowej na
réoznych poziomach strukturalnych oraz wprowadzanie nowoczesnych instrumentow
zarzadzania, wspotpraca z partnerskimi JST w zakresie gromadzenia i analizowania
danych oraz informacji dotyczacych sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru
funkcjonalnego ,Blisko Krakowa” i ZIT.

Gmina Niepotomice

Misja/Wizja/Dziatania: pokonywanie barier rozwojowych (gospodarcze, edukacyjne,
spoteczne), wyznaczanie europejskich standardow, nieograniczony rozwéj,
samorealizacja mieszkancéw, budowa stabilnej gospodarki opartej o Niepotomicka
Strefe Inwestycyjng i lokalny potencjat gospodarczy, wzmacnianie marki
gospodarczej Niepotomic,

Gmina Skawina

Misja/Wizja/Dziatania: dobre miejsce do zycia i pracy, dostosowujace sie do trendow
ekologicznych, otwarta na biznes i rodziny, blisko$¢ Krakowa jest atutem, rozwdj
gospodarczy, spoteczny oraz przestrzennego, partnerstwo z sektorem biznesowym

i pozarzadowym, miejsce przyjazne do zycia, prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
realizacji wiasnych aspiracji.

Gmina Swiatniki Gérne

Misja/Wizja/Dziatania: silny o$rodek lokalny, wysoka jakos¢ ustug (edukacyjnych,
kulturalnych, zdrowotnych i sportowo rekreacyjnych), bogactwo dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego.

Gmina Wieliczka

Misja/Wizja/Dziatania: Wieliczka buduje swojg $wiatowa marke, jeden

z wierzchotkdw turystycznego trdjkata , Krakéw — Wieliczka - Oswiecim”. Dobra,
wygodna do zamieszkania gmina, Funkcjonalna gmina, Wieliczka zwrécona ku
turystom i kuracjuszom, Wieliczka dobre miejsce na biznes.

L ERVIE LERVITES

Misja/Wizja/Dziatania: bogactwo przyrodnicze, atrakcyjne miejsce zamieszkania,
wzmocnienie kapitatu ludzkiego i spotecznego wspolnoty samorzadowej, wyzszego
standardu zycia mieszkancéw oraz nowego osadnictwa, wspieranie rozwoju,
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doskonalenie oferty ustug publicznych, poszanowanie dla szczegdélnego dziedzictwa
kulturowego i bogactwa przyrodniczego, przyjazny wizerunek Wspoélnoty Lokalnej,
rozwoj profesjonalizacji kadr samorzgadowych

Misja/Wizja/Dziatania: korzysta potozenia wzgledem Krakowa, rozwoj
konkurencyjnych i innowacyjnych sektoréw gospodarki, rownowaga przestrzenna
(dbatos¢ o ochrone obszardéw cennych przyrodniczo i krajobrazowo), integracja
spoteczna, zrbwnowazony rozwoju, miejsca przyjazne do zycia.

Gmina Zielonki

Misja/Wizja/Dziatania: miejsce przyjazne ludziom i Srodowisku, dogodne do
mieszkania, pracy i wypoczynku, budowanie wspoétpracy miedzysektorowej w ramach
aglomeracji krakowskiej w celu zapewnienia harmonijnego rozwoju, wspotpraca w
zakresie budowy zintegrowanego systemu transportu komunikacji zbiorowej.

Zrédto: Raport z badan marketingowych nt. ,Postrzegania marki gospodarczej Krakowskiego Obszaru
Funkcjonalnego (Metropolii Krakowskiej)”, Wyk. Sacada, 2020

Dodatkowo, Krakoéw jako rdzen obszaru funkcjonalnego realizuje promocje
gospodarczg na licznych targach branzowych lub samodzielnie organizuje
wydarzenia w tym zakresie. W 2019 r. Krakdéw brat udziat w kolejnej edycji
Targdw Expo Real w Monachium. Miasto od kilkunastu lat prezentuje swoja
oferte podczas tego wydarzenia. Podobnie jak w latach ubiegtych udziat
przedstawicieli Krakowa wspotfinansowany byt ze sSrodkoéw europejskich.

Ponadto Krakéw byt gospodarzem V Europejskiego Kongresu Samorzadow
2019 ,Samorzad - razem dla przysztosci”, ktéry odbyt sie w dniach 8-9
kwietnia 2019 r. w krakowskim Centrum Kongresowym ICE. Po raz kolejny
Krakdéw goscit 2 000 uczestnikdw Kongresu i na dwa dni stat sie samorzadowag,
stolicg Europy. Odbyto sie ponad 80 wydarzen, w tym bloki programowe,
raporty, panele, warsztaty, wykfady i prezentacje podzielone na 13 Sciezek
tematycznych, a takze uroczysta gala.

Krakdw byt rowniez reprezentowany w marcu 2019 r. na Miedzynarodowych
Targach Inwestycyjnych MIPIM w Cannes - jednym z najbardziej prestizowych
wydarzen tego typu w Europie. Byta to 30. edycja tego wydarzenia a Krakéw
brat w nim udziat po raz 22. W trakcie czterech dni targowych przedstawiciele
miasta, na czele z Jerzym Muzykiem, Zastepcg Prezydenta Miasta Krakowa ds.
Zrownowazonego Rozwoju, spotkali sie z reprezentantami najbardziej
liczacych sie na Swiecie firm z branzy deweloperskiej, architektonicznej

i inwestycyjnej*’.

W rankingu Forbes 2019 Krakdow zostat rowniez wyrdzniony i otrzymat drugie
miejsce w kategorii ,,Miasto przyjazne dla biznesu” wsréd miast liczacych od
300 tys. do 999 tys. mieszkancéw. Znalazt sie rowniez na drugim miejscu

w kategorii ,Najbardziej ekologiczne miasto w Polsce”.48

47 Dziatania w ramach promocji gospodarczej Krakowa w roku 2019
[https://www.bip.krakow.pl/?dok_id=74721]

48 Krakéw miastem inwestoréw
[https://business.krakow.pl/informacje_na_temat_dzialan_i_projektow_umk/231572,1643,komunikat,krako
w_miastem_inwestorow_.html]
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Turystyka

Turystyka, wypoczynek i aktywne spedzenie wolnego czasu sg czynnikami
rozwoju spoteczno-gospodarczego panstw i regiondéw, a takze wptywajg na
jakos$c¢ i stan przestrzeni. Odpowiednio prowadzone przedsiewziecia i dziatania,
przyczyniajq sie do ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego,
edukacji, poprawy jakosci zycia oraz wptywajg atrakcyjnie na wizerunek
przestrzeni. Wojewodztwo matopolskie jest jednym z najczesciej i najliczniej
odwiedzanych przez turystow wojewddztwem w Polsce. W swojej ofercie
posiada wyjatkowe bogactwo kulturowe, historyczne i krajobrazowe. Dzieki
temu stato sie bardzo atrakcyjnym regionem zaréwno dla turystéow z Polski jak
i zagranicy. Najwiekszg atrakcje regionu stanowi miasto Krakdw natomiast
rowniez w gminach osciennych znajduje sie wiele ciekawych miejsc i skarbow,
ktdére nie sg znane tak szerokiemu gronu odbiorcéw, w tym dziedzictwo
przyrodnicze podkrakowskich dolinek.

Krakéw zajmuje centralng czes¢ Metropolii Krakowskiej. Tereny objete ochrong
przyrody, czyli Ojcowski Park Narodowy i parki krajobrazowe z otulinami
przewazajq w zachodniej. Ponadto przez teren Metropolii Krakowskiej
przebiega wiele kulturowych szlakow tematycznych, jak np. szlak architektury
drewnianej i szlak orlich gniazd. Poza urozmaiconym krajobrazem naturalnym,
obejmujacym obszary podgdrskie Beskidéw, doliny rzek Wisty, Skawy, Raby

i wyzyne krakowsko-czestochowska, obszar oferuje turystom mnogos¢ miejsc
0 znaczeniu historycznym i kulturowym.

Obszar posiada bardzo dobrze rozwinietg i wcigz dynamicznie rozwijajaca sie
baze turystycznag co sprawia, ze jest doskonale przygotowany na
przyjmowanie turystow z Polski i zagranicy przez caty rok. Dodatkowym
atutem jest blisko$¢ portu lotniczego w Balicach, co znaczgco poprawia
dostepnos$¢ Metropolii Krakowskiej dla turystow.

Na terenie Metropolii Krakowskiej*> w 2019 r. (wg stanu na 31 lipca)
dziatalno$¢ prowadzito 316 turystycznych obiektow noclegowych, co stanowito
20% wszystkich tego rodzaju obiektow w wojewddztwie matopolskim.
Najwiecej obiektow znajdowato sie w Krakowie (275). Na przestrzeni lat 2016-
2019 mozna zaobserwowac staty wzrost liczby turystycznych obiektéw
noclegowych.

W strukturze turystycznych obiektéw noclegowych znajdujacych sie na terenie
Metropolii Krakowskiej, podobnie jak i w catym wojewddztwie, dominujg hotele
- w 2018 roku stanowity one 60% wszystkich obiektéw na terenie obszaru, a
na terenie wojewoddztwa - 12%. Na przestrzeni lat 2016-2019 obserwowano
staty wzrost liczby hoteli. Warto takze zaznaczy¢, ze 190 (czyli 48,6%)
sposréd wszystkich 391 hoteli na terenie wojewddztwa matopolskiego byto
ulokowanych na terenie Metropolii Krakowskiej. W 2018 roku ponad potowe
(54,8%) stanowity hotele kategorii 3-gwiazdkowej. Hotele najwyzszych

4% Wedtug dostepnych danych obiekty znajdujace sie w gminach: Kocmyrzéw-Luborzyca, Liszki, Skawina,
Wielka Wie$, Zabierzéw, Zielonki, Biskupice, Niepotomice, Wieliczka, Krakéw, zrodto: https://bdl.stat.gov.pl
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kategorii, 5- i 4-gwiazdkowe stanowity kolejno: 6,21% i 25,42%. Udziat hoteli
1- i 2-gwiazdkowych wynosit natomiast odpowiednio: 10,7% i 2,82%.

Wykres 11. Struktura hoteli na terenie Metropolii Krakowskiej wedtug kategorii w 2018
r. (stan w dniu 31 lipca)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Obiekty zbiorowego zakwaterowania znajdujace sie na terenie Metropolii
Krakowskiej>® dysponowaty w 2019 r. 36,3 tys. miejscami noclegowymi.

Wykres 12. Liczba miejsc noclegowych na terenie Metropolii Krakowskiej
i wojewodztwa matopolskiego w latach 2016-2019
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Waznymi wskaznikami obrazujgcymi stan infrastruktury turystycznej sq: liczba
miejsc noclegowych na 1 tys. ludnosci, liczba udzielonych noclegéw na 1 tys.
ludnosci oraz liczba turystéw korzystajacych z noclegdéw na 1 tys. ludnosci.

W 2018 r. gestos¢ bazy noclegowej (miejsca noclegowe na 1 000 ludnosci)
wynosita dla powiatu krakowskiego - 6,96, a dla wielickiego - 14,18. Byty to
wartosci duzo nizsze niz srednia dla wojewddztwa matopolskiego (29,76).

50 Wedtug dostepnych danych dotyczacych miejsc noclegowych znajdujace sie w gminach: Kocmyrzéw-
Luborzyca, Liszki, Skawina, Wielka Wies, Zabierzow, Zielonki, Biskupice, Niepotomice, Wieliczka, Krakow,
zrodio: https://bdl.stat.gov.pl
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Z kolei wskaznik udzielonych noclegdéw na 1 tys. mieszkancow wynidst dla
powiatu krakowskiego 825,19 a dla powiatu wielickiego 1 764,76 i byt nizszy,
niz Srednia dla wojewddztwa matopolskiego (4 098,98). Z kolei liczba turystéw
korzystajacych z noclegéw na 1 tys. ludnosci w powiecie krakowskim wyniosta
516,64, w powiecie wielickim 999,06, przy sredniej dla wojewddztwa
matopolskiego 1 533,53.

Rozmiar ruchu turystycznego w Matopolsce od wielu lat cechuje sie duzym
potencjatem wzrostowym. W 2019 roku przyrost ten wynidst nieco wiecej niz
rok wczesniej (kiedy to odnotowano wzrost o okoto 5%), a mianowicie
osiggnat poziom 6,44%, co oznacza, ze ruch turystyczny w regionie zwiekszyt
sie do wielkosci 17,86 min oso6b. Przyrost dotyczyt w szczegdlnosci liczby
odwiedzajacych zza granicy — odnotowano tu wzrost o 8% (rok wczesniej byto
to 4,5%), tj. do 3,78 miIn osdb. Rozmiary krajowego ruchu turystycznego
zwiekszyty sie natomiast o 6% (rok wczesniej byto to 5,3%), tj. uksztattowaty
sie na poziomie 14,08 mIn osdb. Wsrdd odwiedzajacych Matopolske 8 na 10
0sOb stanowig mieszkancy Polski>!.

Wykres 13. Szacunkowa liczna gosci odwiedzajacych Matopolske w latach 2010-2019
w tysigcach oséb

20000
15000

) —

5000

10000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

odwiedzajacy krajowi odwiedzajacy zagraniczni odwiedzajacy ogdtem

Zrédto: Ruch turystyczny w Matopolsce w 2019 roku, Tom 1A, ogétem, numer 1/2020, Badanie ruchu
turystycznego w Matopolsce 2019, Matopolska Organizacja Turystyczna, Krakow, 2019

Tabela 22. Szacunkowa liczba gosci odwiedzajacych Matopolske i Krakow w latach
2010-2019 w tysigcach oséb

wojewodztwo matopolskie

zZmiana
w

stosunku
do roku
bazowego

odwiedzajacy krajowi 8900 9300 9510 9910 10300 11050 11740 12610 13280 14080 58,20%

odwiedzajacy zagraniczni 2500 2570 2620 2720 2820 2890 3160 3350 3500 3780 51,20%

51 Ruch turystyczny w Matopolsce w 2019 roku, Tom 1A, ogétem, numer 1/2020, Badanie ruchu
turystycznego w Matopolsce 2019, Matopolska Organizacja Turystyczna, Krakéw, 2019
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odwiedzajacy ogdtem 11400 11870 12130 12630 13120 13940 14900 15960 16780 17860 56,67%
odwiedzajacy krajowi 6050 6450 6600 6700 7250 7430 9250 9850 10400 10750 77,69%

odwiedzajacy zagraniczni 2100 2150 2350 2550 2650 2620 2900 3050 3100 3300 57,14%

odwiedzajacy ogdtem 8150 8600 8950 9250 9900 10050 12150 12900 13500 14050 72,39%

Zrodto: Ruch turystyczny w Matopolsce w 2019 roku, Tom 1A, ogdtem, numer 1/2020, Badanie ruchu
turystycznego w Matopolsce 2019, Matopolska Organizacja Turystyczna, Krakéw, 2019

Niemal 79% ruchu turystycznego w Matopolsce w 2019 roku (14,08 min osdb)
tworzyli turysci odwiedzajacy Krakdéw. W Matopolsce byli to goscie krajowi
(ponad 78% ogotu, tj.14,08 min osdb), ale takze zagraniczni (ponad 21%
og6tu, tj. 3,78 min osdb).

W 2019 r. liczba gosci odwiedzajacych Krakow wynosita 10,75 min osdb.
Z kolei turysci zagraniczni stanowili niemal 23% og6tu (3,3 min oséb).
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Tabela 23. Szacunkowa liczba turystéw odwiedzajacych Matopolske i Krakéw w latach
2010-2019 w tysigcach osob

wojewodztwo matopolskie

zmiana
w

stosunku
do roku
bazowego

odwiedzajacy krajowi 6400 6600 6710 6850 7210 7980 8520 9108 9910 10380 62,19%
odwiedzajacy zagraniczni 2300 2370 2400 2540 2580 2720 2980 3162 3280 3480 51,30%
odwiedzajacy ogotem 8700 8970 9110 9390 9790 1070 11500 12270 13190 13860 59,31%

w tym Krakéw

odwiedzajacy krajowi 4050 4500 4650 4800 5100 5630 5850 6300 6800 7100 75,31%
odwiedzajacy zagraniczni 2000 2050 2250 2450 2500 2520 2650 2800 2850 3050 52,50%

odwiedzajacy ogdtem 6050 6550 6900 7250 7600 8150 8500 9100 9650 10150 67,77%

Zrédto: Ruch turystyczny w Matopolsce w 2019 roku, Tom 1A, ogétem, numer 1/2020, Badanie ruchu
turystycznego w Matopolsce 2019, Matopolska Organizacja Turystyczna, Krakdéw, 2019

Z kolei niemal 78% ogétu turystow odwiedzajacych Matopolske w 2019
roku stanowili goscie nocujacy w regionie (13,86 min oséb), rok wczesniej byto
to prawie 79%. Wiekszy odsetek w tym wzgledzie charakteryzowat ruch
przyjazdowy z zagranicy (92%, tj. 3,48 min oséb, podczas gdy w roku
poprzednim byto niecate 94%). Natomiast sposrod ogotu krajowych
odwiedzajacych Matopolske, analogicznie jak rok wczesniej, blisko 74% byto
turystami, co oznacza, ze 10,38 min Polakow w 2019 roku nocowato

w regionie.

Ponad 73% turystéow odwiedzajacych w Krakowie (10,15 mIn oséb w 2019
roku, tj. o niemal 11% wiecej niz rok wczesniej) to ci, ktdrzy nocujg w miescie
(zaréwno w 2019, jak i w 2018 roku). Wsrdd nich zdecydowanie przewazajgq
turysci krajowi -7,1 min oséb w 2019 roku (o 4,4% wiecej niz w roku
poprzednim), aczkolwiek byto to tylko 68,4% sposrod wszystkich turystéow w
Matopolsce (w 2018 roku udziat ten wynosit 68,6%). Turystédw zagranicznych
nocujacych w Krakowie w 2019 roku byto natomiast 3,05 min oséb (o ponad
7% wiecej niz w roku poprzednim), tj. prawie 88% ogotu turystow
zagranicznych w Matopolsce (rok wczesniej byto to niecate 87%)52.

taczna liczba turystow zagranicznych w Metropolii Krakowskiej>* w 2018 r.
wyniosta 1,27 min, co stanowito 10% wszystkich turystéw odwiedzajgcych
Matopolske. Wsrod turystéw zagranicznych dominowali turysci z Wielkiej
Brytanii, Niemiec, Stanéw Zjednoczonych, Ukrainy, Norwegii, Wtoch, Holandii
Hiszpanii, Francji.

Z kolei liczba udzielonych noclegéw turystom zagranicznym w 2018 r. wyniosta
3,08 min. W poréwnaniu z rokiem 2016 ich liczba wzrosta o 0,2 min. Wsrod

52 Ruch turystyczny w Matopolsce w 2019 roku, Tom 1A, ogétem, numer 1/2020, Badanie ruchu
turystycznego w Matopolsce 2019, Matopolska Organizacja Turystyczna, Krakéw, 2019

53 Wedtug dostepnych danych taczna liczba turystéow zagranicznych w gminach Kocmyrzéw-Luborzyca,
Liszki, Skawina, Wielka Wies, Zabierzdw, Zielonki, Biskupice, Niepotomice, Wieliczka, Krakow [Zrédto Bank
Danych Lokalnych - https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start]
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korzystajacych z noclegdéw turystéw zagranicznych najliczniejszg grupe
stanowili w 2018 r. turysci z Wielkiej Brytanii. Ich udziat w ogdlnej liczbie
turystow zagranicznych wynidst 18,02%. W pozostatej kolejnosci najczesciej
odwiedzali Krakowski Obszar Metropolitalny obywatele: Niemiec (9,85%),
Witoch (6,76%) oraz Standw Zjednoczonych (5,96%).

Wykres 14. Korzystajacy z noclegdéw turysci zagraniczni wedtug krajow w 2018 r.
w Metropolii Krakowskiej*
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Badania realizowane przez Matopolskg Organizacje Turystyczng dla Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Matopolskiego, przedstawiajg dtugosc pobytu
0s6b odwiedzajgcych wojewddztwo matopolskie w 2018 r. Bardzo popularnym
zjawiskiem sg kroétkie pobyty weekendowe oraz pobyty jednotygodniowe na
terenie wojewddztwa matopolskiego.

Tabela 24. Dtugosc¢ pobytu oséb odwiedzajacych wojewddztwo matopolskie w 2018 r.
(procentowy udziat)

DLUGOSC POBYTU Kraj 2018 Zagranica 2018 Ogotem 2018
do 3 godz. 16,0% 12,1% 15,2%

1 dziefi bez noclegu 28,0% 24,7% 27,4%

1 noc 10,1% 9,0% 9,9%

2-3 nocy 14,2% 18,6% 15,1%

4-7 nocy 18,9% 24,0% 19,9%

8-14 nocy 6,6% 5,8% 6,4%
15-21nocy 3,6% 1,9% 3,2%

22 1 wiece] nocy 2,6% 3,9% 2,9%

Ogotemn 100,00% 100,00% 100,00%

Zrodto: Opracowanie wiasne zespolu naukowego: prof. dr hab. Tadeusz Grabifski, dr Krzysztof Borkowski,
prof UEK dr hab. Renata Seweryn, mgr Leszek Mazanek dr Ewa Grabifiska. dr Bozena Alejziak
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Turysci zagraniczni wydtuzajg przerwe w podrdzy i pozostajg w miejscu
zatrzymania dtuzej niz mieszkancy Polski. Natomiast turysci krajowi
zatrzymujq sie najczesciej na 1 dzien bez noclegu. W 2019 roku szacunkowa
liczba odwiedzajgcych jednodniowych w Matopolsce wyniosta 4 min oséb.
Zdecydowana wiekszos$¢ turystéw jednodniowych w regionie (92,5% w 2019
roku, podczas gdy rok wczesniej byto to ok. 96%) to goscie z Polski (3,7 min
0s0b), ktérych liczba w 2019 roku wzrosta 0 9,8% (rok wczesniej zmniejszyta
sie 0 prawie 4%). Jednodniowi odwiedzajacy z zagranicy stanowili w 2019 roku
tylko 7,5% ogo6tu tego segmentu gosci w Matopolsce (rok wczesniej ponad
6% ) -byto ich tylko 300 tys. osob, tj. 0 36,7% wiecej niz w roku poprzednim
(w roku 2018 zanotowano ich wzrost o ponad 4,4%)>*.

Srednie kwoty wydatkowane przez odwiedzajacych Matopolske przed
przyjazdem do regionu w 2019 roku (np. na zakup wycieczki/imprezy
turystycznej, biletu do muzeum, teatru, filharmonii, na wydarzenie, na termy,
baseny, sptyw Dunajcem itp., rezerwacje/zakup noclegu, positkéw w miejscu
zakwaterowania itd.) byty zréznicowane w zaleznosci od tego, czy gosc byt
Polakiem, czy obcokrajowcem oraz czy spedzat w odwiedzanej miejscowosci
dzien, czy diuzej. Goscie krajowi przeznaczali srednio na pobyt w Matopolsce
249 zf na osobe (oprawie 13% mniej niz rok wczesniej), podczas gdy
odwiedzajacy zagraniczni przed przyjazdem do regionu wydatkowali prawie 3-
krotnie wiecej, tj. Srednio 714 zt na osobe (o prawie 54% wiecej niz w roku
ubiegtym).

Turysci z zagranicy wydawali niemal 2,5-krotnie wiecej (851 zt na osobe, czyli
0 8,9% mniej niz w roku poprzednim) niz Polacy (353 zt na osobe, tj. 0 36,6%
mniej niz rok wczesniej). Turysci (nocujacy) przeznaczali na pobyt wieksze
kwoty niz odwiedzajacy jednodniowi —turysci z Polski prawie 5-krotnie, a z
zagranicy prawie 7-krotnie. Turysci krajowi wydatkowali bowiem srednio 489
zt na osobe (o prawie 1/4 mniej niz w roku ubiegtym), a zagraniczni — 896 zt
na osobe (0 6,9% mniej niz rok wczesniej). Z kolei, jednodniowi odwiedzajacy
z Polski wydawali podczas pobytu w Matopolsce srednio 104 zt na osobe

(0 3,7% mniej niz w roku poprzednim), a jednodniowi odwiedzajacy z
zagranicy —ponad 1/4 wiecej, tj. 131 zt na osobe (0 69% mniej niz rok
wczesniej).

Liczba odwiedzajacych Matopolske, tak turystow, jak i gosci jednodniowych,
byta w 2019 roku wyzsza niz rok wczesniej, pomimo ze $rednie kwoty
wydatkowe przed przyjazdem i podczas pobytu przez odwiedzajacych
krajowych (w tym turystow) i gosci jednodniowych z obu segmentéw okazaty
sie nizsze niz w roku poprzednim, szacunkowe wptywy Matopolski z turystyki
w regionie byty w 2019 roku o 6% wyzsze niz rok wczesniej (15,2 mld zt

vs 14,34 mld zt). Przyczynito sie do tego rowniez to, ze $srednie wydatki
odwiedzajacych zagranicznych (w tym turystow) okazaty sie wyzsze niz w roku
ubiegtym.

54 Ruch turystyczny w Matopolsce w 2019 roku, Tom 1A, ogotem, numer 1/2020, Badanie ruchu
turystycznego w Matopolsce 2019, Matopolska Organizacja Turystyczna, Krakéw, 2019
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Tabela 25. Szacunkowe wptywy Matopolski z tytutu przyjazdowego ruchu
turystycznego w latach 2013-2019 (w mlid zt) wg grup odwiedzajacych

Zmiana

w stosunku

do roku

bazowego
Turysci krajowi 5,55 6,06 7,5 7,61 8,16 8,88 8,9 3,35
Turysci zagraniczni 4,01 3,81 5,17 4,66 4,56 4,76 5,7 1,69
OraliiEerL RISy 08 1,18 051 063 062 06 0,5 0,3

jednodniowi krajowi

Odwiedzajacy

) o N 0,16 0,16 0,09 0,09 0,09 0,1 0,1 -0,06
jednodniowi zagraniczni

SUMA 10,52 11,18 13,27 12,99 13,46 14,34 15,2 4,68
Zrédto: Ruch turystyczny w Matopolsce w 2019 roku, Tom 1A, ogétem, numer 1/2020, Badanie ruchu
turystycznego w Matopolsce 2019, Matopolska Organizacja Turystyczna, Krakow, 2019

Wykres 15. ktaczne szacunkowe wptywy z tytutu ruchu turystycznego w latach 2013-
2019 (w mid z)
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Zrédto: Ruch turystyczny w Matopolsce w 2019 roku, Tom 1A, ogétem, numer 1/2020, Badanie ruchu
turystycznego w Matopolsce 2019, Matopolska Organizacja Turystyczna, Krakow, 2019

Zatem w relacji do roku 2018 zmniejszyty sie wptywy od krajowych
jednodniowych odwiedzajacych (o 1/6), a zwiekszyty od turystéw
zagranicznych (o prawie 1/5). Wptywy pochodzace od turystow krajowych

i jednodniowych odwiedzajacych z zagranicy utrzymaty sie na niezmienionym
poziomie w stosunku do roku poprzedniego®>.

Do najczesciej odwiedzanych miejsc w Metropolii Krakowskiej w 2018 r.
(wg badan realizowanych przez Matopolskg Organizacje Turystyczng) nalezy

55 Ruch turystyczny w Matopolsce w 2019 roku, Tom 1A, ogétem, numer 1/2020, Badanie ruchu
turystycznego w Matopolsce 2019, Matopolska Organizacja Turystyczna, Krakéw, 2019
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Krakéw (26,3% odwiedzajacych), Wieliczka (8,4%), Ojcowski Park
Narodowy~. W 2019 roku miejsca te nie zmienity sie®’.

W 2019 r. Kopalnia Soli ,Wieliczka” byta jedng z najchetniej odwiedzanych
atrakcji Polski - odwiedzito jg ponad 1,8 mingosci, co przektada sie na kolejny
rekordowy rok w historii. Kopalnia cieszy sie niezmiennie duzym
zainteresowaniem Polakéw, ale rowniez gosci z zagranicy, sposrod ktdrych

w 2019 najliczniej przyjezdzali Brytyjczycy (154 tys.), Wiosi (87 tys.),
Hiszpanie (84 tys.), Niemcy (79 tys.) i Francuzi (75 tys.). W catym 2019 roku
solnymi szlakami wedrowato o 7% turystéw wiecej niz rok wczesniej (o 116
tys. osob wiecej). Dodatkowo Kopalnia rozwija sie - stworzono tutaj

w ostatnich latach nowoczesne Centrum Obstugi Turystéw, zagospodarowano
teren tezni solankowej oraz wybudowano bezpieczne parkingi na obrzezach
Parku $w. Kingi®®.

Przez Krakowski Obszar Metropolitalny przebiegajg rowniez rozmaite
kulturowe szlaki tematyczne®®. Do najwazniejszych szlakéw i tras
tematycznych zwigzanych z zabytkami, dziedzictwem kulturowym, w tym
z dziedzictwem niematerialnym zaliczy¢ nalezy m.in.:

» Szlak Architektury Drewnianej -jeden z najbardziej rozpoznawalnych
szlakow dziedzictwa w Polsce (ponad 1500 km oznakowanych drég i 253
obiekty), ]

Szlak Frontu Wschodniego I Wojny Swiatowej,

Szlak cysterski,

Szlak renesansu,

Szlak Sw. Jakuba,

Szlak Orlich Gniazd,

Kopalnie Soli w Wieliczce i Bochni,

Matopolskg Trase UNESCO.

VVVVVYYVYY

Dodatkowo znajduje sie tutaj szlak solny z zabytkowymi kopalniami

i obiektami w Bochni, Wieliczce i Niepotomicach; Matopolski Szlak Warowni

i Zamkow obejmujacy obiekty m. in. w Niepotomicach i Krakowie, Via Regiae
Antiqua - dawny szlak bursztynowy. Szlaki Tematyczne w Krakowie obejmujg
m.in. trase zabytkéw zydowskich, trase zabytkow Podgdrza oraz krakowski
szlak swietych.

Na terenie dwdch gmin Metropolii Krakowskiej - Wielka Wie$ i Zielonki
ulokowany jest Ojcowski Park Narodowy wraz z otuling stynacy m.in. z doliny
Pradnika.

Metropolia Krakowska charakteryzuje sie takze bogactwem miejsc kultu
religijnego. W ostatnich latach rozwija sie turystyka religijna wokot takich
miejsc jak: m.in. Klasztorze w Stanigtkach — Niepotomice, osrodek kultu

56 Ruch turystyczny w Matopolsce w 2018 r., Badania zrealizowane przez Matopolska Organizacje
Turystyczng dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego, Departament Turystyki i Sportu,
Krakéw, 2018 r.

57 Raport z badan ruchu turystycznego za 2019 r., Badanie realizowane przez Matopolskg Organizacje
Turystyczng dla Urzedu Marszalskiego Wojewodztwa Matopolskiego, Departament Turystyki i Sportu, 2019
58 podsumowanie roku 2019, https://www.kopalniawieliczka.eu/pl/aktualnosci/podsumowanie-roku-2019
59 Szlaki tematyczne w Matopolsce [https://miip.geomalopolska.pl/imap/#gpmap=gp26]
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Mitosierdzia Bozego w Krakowie -tagiewnikach, Opactwa Cysterséow w
Krakowie — Mogile oraz liczne szlaki papieskie zwigzane z miejscami pobytu i
pielgrzymek Papieza-Polaka do Polski i Matopolski. Krakow i Matopolska byty
rowniez miejscem Swiatowych Dni Mtodziezy w 2016 r., w ktérych udziat
wzieto 3 min osob.

W granicach wojewddztwa znajduje sie az 9,4 tys. km szlakéw turystycznych,
w tym az 3,4 tys. km szlakow pieszych gorskich, 2,5 tys. km szlakéw konnych
oraz 1,8 tys. km szlakdw rowerowych (m.in. VeloMatopolska - Wislana Trasa
Rowerowa, VeloDunajec, VeloNatura oraz VeloMetropolis). Matopolskie szlaki
turystyczne stanowity prawie 12% ogdétu krajowego.

Waznym kierunkiem podrézy do wojewddztwa jest turystyka biznesowa.
Krakdéw, jako znany osrodek akademicki i miejsce grupujace centra naukowe
i outsourcingowe, jest bardzo atrakcyjnym miejscem dla organizowania
miedzynarodowych konferencji, spotkan, kongresdéw, targéow i wystaw. Stolica
regionu oferuje rozbudowang baze kongresowo-konferencyjng i noclegowg
oraz dobrg dostepnos¢ komunikacyjng, ktére sprawiajq, ze z powodzeniem

w miescie rozwija sie przemyst spotkan. Baza ta rownoczesnie uzupetnia

i podnosi jakos¢ oferty w regionie oraz stymuluje do rozwoju w tym zakresie
takze inne miejsca w Matopolsce®°.

Na terenie Metropolii Krakowskiej produkowane sg produkty regionalne
(chronionych oznaczen), do ktérych zaliczono®!:

> obwarzanek krakowski (powiat krakowski, wielicki, Miasto Krakdéw),
> kietbase Lisieckg (gmina Liszki, Czernichow),
> chleb pradnicki (Miasto Krakow, Zabierzéw),
> kietbase Piaszczanska (Wieliczka, Swiatniki Gorne, Miasto Krakéw).

Do produktow tradycyjnych zaliczono na terenie Metropolii Krakowskiej takze:
bugle zembrzyckie,

paluszki krakowskie (Krakéw),

zurek po krakowsku (Krakow),

barszcz czerwony krakowski (Krakéw),

bajgiel z Kazimierza (Krakow),

ciasteczka wysmienite (Krakéw),

precelek krakowski (Krakdw, Zabierzow),

balsam kapucynski (Krakow),

Matopolski Miéd Spadziowy (wojewddztwo matopolskie),
kietbasa krakowska sucha (Krakéw, Niepotomice),
kietbasa matopolska (wojewddztwo matopolskie),
kukutka lisiecka (Liszki).

YVVVVYVYVYVVYVYY

Jak widaé, na pozycji Krakowa i potencjale gminnych osciennych, mozna
budowac przewage konkurencyjng catej Metropolii Krakowskiej.

Ruch migracyjny

60 Stratega Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030” - projekt do konsultacji spotecznych, Zarzadu
Wojewddztwa Matopolskiego, Krakdw, 2019
1 Produkty regionalne i tradycyjne (https://miip.geomalopolska.pl/imap/#gpmap=gp40)
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W strukturze rynku pracy coraz bardziej istotng role odgrywajq pracownicy
za zagranicy. Imigranci przyjezdzajacy do Matopolski pochodzg ze wszystkich
kontynentéw $wiata, przy czym zdecydowanie najwiekszg grupe stanowig
obywatele Ukrainy (85% w ogdle wydanych pozwolen na prace, 95% w ogdle
zarejestrowanych oswiadczen, 67% w ogdle studiujgcych cudzoziemcow) i to
oni odpowiadajq za skokowy wzrost liczby obcokrajowcdéw w regionie®2, Bez
wzmozonego naptywu Ukraincow, liczba cudzoziemcow (spoza UE/EOG

i Szwajcarii) otrzymujacych prawo do legalnej pracy (czy to na podstawie
zezwolen, czy oswiadczen), zwiekszataby sie zdecydowanie wolniej. Na liscie
krajow, ktérych obywatele otrzymajg najwieksza liczbe zezwolen na prace,
poza Ukraing, znalazty sie takze: Motdawia, Rosja oraz Biatorus. Zatem
strumien imigrantéw zarobkowych w duzej mierze naptywa z bytych Republik
Radzieckich. Warto tez zaznaczy¢, ze coraz wiecej cudzoziemcow przyjezdza
do Matopolski z Indii.

Imigranci raczej pozytywnie oceniajg warunki zycia i pracy w Matopolsce,

a pracodawcy pozytywnie oceniajg wspdtprace z imigrantami. Niemniej z obu
stron pojawiajq sie krytyczne gtosy, ktore wskazujg na obszary wymagajace
poprawy tj.: oczekiwania wyzszych zarobkéw, ktére pozwolg zaspokoi¢ nie
tylko podstawowe potrzeby (w przypadku pracowniké4w manualnych), ale

i ambicje (w przypadku specjalistow), a w przypadku czesci imigrantow
pozwolg wyjs¢ z szarej strefy. Niektérzy imigranci, ale i pracodawcy
zauwazajq, ze pomiedzy cztonkami zatogi z Polski i z innych krajéw dochodzi
do nieporozumien. Poczatkowy dystans w wielu przypadkach udaje sie
zmniejszy¢. Bywa jednak i tak, ze relacje pozostajg chtodne, gdyz
cudzoziemcy czujg sie w pracy niemile widziani®3.

W ostatnich latach w zwigzku z naptywem cudzoziemcéw do Krakowa
spotecznos$¢ miasta ulegta przeobrazeniom - wielojezycznym, wieloetnicznym
czy wieloreligijnym. Ta wielokulturowos$¢ z pewnoscig moze stac sie
potencjatem rozwojowym Krakowa, ale w tym celu konieczne jest rozwijanie
odpowiednich polityk publicznych i specyficznej kultury przyjecia, przyjaznej
dla imigrantéw.

Wedtug danych Urzedu do Spraw Cudzoziemcéw w 2014 roku w Polsce byto
134 tys. cudzoziemcow z waznymi dokumentami pobytu, co odpowiadato
mniej niz 0,5% catkowitej populacji kraju. Jednak w kolejnych latach
nastepuje dynamiczny wzrost migracji, zblizajacy sie do 300 tys. w 2017 roku
i przekraczajac 400 tys. cudzoziemcow z waznymi dokumentami w 2019 roku.
Warto zaznaczy¢, ze spotecznosc ta jest silnie zmaskulinizowana: w czerwcu
2019 roku kobiety stanowity zaledwie 38,3% imigrantéw z waznymi
dokumentami.

Doktadne oszacowanie populacji migrantéw w Polsce nie jest mozliwe ze
wzgledu na ruch bezwizowy z Ukraing (obejmujacy posiadaczy paszportow
biometrycznych na okres do 90 dni) i uproszczong procedure (na tzw.

62 Ruch migracyjny w Matopolsce - imigranci z zagranicy, Matopolskie Obserwatorium Rozwoju
Regionalnego, Depart. Polityki Regionalnej UMWM, Krakdéw 2017
63 Ibidem
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o$wiadczenie) zatrudniania cudzoziemcéw dla obywateli Armenii, Biatorusi,
Gruzji, Motdawii, Rosji i Ukrainy na okres maksymalnie 6 miesiecy.

Wedtug danych Urzedu do Spraw Cudzoziemcow, we wrzesniu 2019, 415 tys.
cudzoziemcow miato aktualnie wazne dokumenty uprawniajgce do pobytu w
Polsce. Natomiast w rejestrach ZUS widnieje 609 tys. cudzoziemcdéw ptacacych
sktadki na ubezpieczenie spoteczne (stan na marzec 2019).

W statystykach Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej widnieje 323
tysiqce pozwolen na prace wydanych cudzoziemcom oraz 1,58 min o$wiadczen
0 powierzeniu pracy cudzoziemcowi (MRPIiPS, 2019)%. W rezultacie szacuje
sie, ze obecna (2019) populacja imigrantéw w Polsce wynosi miedzy 1 a 1,5
miliona osdéb, z czego zdecydowana wiekszos¢ pochodzi z Ukrainy.

W marcu 2019 roku w polskim systemie ubezpieczen spotecznych byto
zarejestrowanych ponad 450 tys. obywateli Ukrainy, podczas gdy Biatorusindw
- 36 tys., zas kolejne grupy (Motdawianie, Rosjanie, Wietnamczycy) -
odpowiednio 7-8 tys. Wsrdéd osdb zarejestrowanych w ZUS dominujg osoby w
wieku 25-39 lat. We wrzesniu 2018 r. na etat zatrudnionych byto 321 tys.
cudzoziemcow, z kolei 230 tys. na umowe zlecenie lub umowe z agencja.
Natomiast okoto 18 tysiecy osdb zarejestrowanych jest jako przedsiebiorca.
Warto zaznaczy¢, ze najwiecej imigrantow koncentruje sie w sekcji PDK w
sektorze N (administrowanie i dziatalno$¢ wspierajgca) ze wzgledu na agencje
tymczasowego zatrudnienia.

Migranci pracujg takze w przetwdrstwie przemystowym oraz w transporcie i
gospodarce magazynowej oraz w budownictwie. Marginalny udziat zatrudnienia
imigrantow wystepuje w opiece zdrowotnej i pomocy spotecznej, wynikac to
moze z pracy w sektorze domowych ustug opiekunczych. Dominujg prace
niewymagajgce lub o niskim zapotrzebowaniu na kwalifikacje w handlu
hurtowym i detalicznym, ochronie, ustugach sprzatania i porzagdkowych, itp.

Liczebnos¢ populacji migrantéw w wojewodztwie matopolskim rosnie w sposéb
dynamiczny od 2014 roku, co znajduje odzwierciedlenie zaréwno w aplikacjach
o karty pobytu (6,1 tysiecy w 2014 i 18,7 tysiecy w 2018 roku) jak i statystyk
dotyczacych wnioskéw o zezwolenie na prace.

Wzrost wida¢ rowniez w przypadku matopolskich imigrantéw zarejestrowanych
w polskim systemie ubezpieczen spotecznych. O ile w 2015 roku byto to
zaledwie 10,5 tys. cudzoziemcow, ta liczba wzrosta do 27,7 tys. we wrzesniu
2018 i az do 51,4 tys. w marcu 2019 roku. Jest to prawdopodobnie zwigzane z
rosngcqg legalizacjg zatrudnienia imigrantéw dotad funkcjonujgcych w szarej
strefie.

Przedsiebiorcy spoza kraju reprezentujg na ogoét sektor matych i srednich
przedsiebiorstw (MSP), bedac najczesciej zatozycielami, wiascicielami i
zarzadcami swoich firm. Etniczne sieci tworzg swoistg bariere wejscia na rynek

64 Oszacowywanie liczebnosci imigrantow na podstawie o$wiadczen jest dyskusyjne, bo wiele z tych
deklaracji nie musi sie urzeczywistni¢ — tzn. nie kazde oswiadczenie odpowiada imigrantowi ktéry przyjechat
do Polski i podjat w niej prace. Wedle ostroznych szacunkow, rzeczywista liczebnos¢ imigrantow
zatrudnionych wg. uproszczonej procedury wynosi od 60 do 70% liczby o$wiadczen: w tym ujeciu catkowita
liczba imigrantow wykonujacych prace w Polsce w ramach tej regulacji w 2018 roku wynositaby miedzy 950
tys. a 1,1 min.
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- dostep do tego rynku umozliwiony jest wytacznie dla osdb z tej samej grupy
etnicznej, natomiast obcy przedsiebiorcy nie majg do niego dostepu, a
dodatkowo muszg mierzyc sie z silng konkurencjg ze strony swoich rodakow.

Dziatalno$¢ administracji, zwtaszcza na poziomie lokalnym (w szczegdlnosci w
Gdansku, Wroctawiu, Poznaniu i Krakowie) koncentruje sie na uproszczeniach
administracyjnych. W wielu urzedach (w tym i w Urzedzie Miasta Krakéw, jak i
w Matopolskim Urzedzie Wojewddzkim) zatrudniono osoby znajace
najpopularniejsze jezyki imigrantdw (w tym angielski, ukrainski i rosyjski) a
takze stworzono punkty konsultacyjne.

Natomiast w zakresie ustug dedykowanych przedsiebiorcom oferta nadal jest
bardzo skromna. W tym aspekcie warto wiec zwrdci¢ uwage na dziatalnos¢
tzw. trzeciego sektora i szeroko pojetego spoteczenstwa obywatelskiego.
Dziatania te, cho¢ majgce charakter rozproszony stanowig cenne wsparcie dla
cudzoziemcow zajmujacych sie dziatalnoscig gospodarczg w Krakowie.

Pierwsza z inicjatyw jest OpenCoffeeKRK6 - cykl comiesiecznych porannych,
otwartych spotkan biznesowych realizowanych w jezyku angielskim, ktérego
gtownym celem jest sieciowanie, a wiec nawigzywanie kontaktow
biznesowych. Moze do niej dotaqczy¢ kazdy przedsiebiorca lub osoba
zainteresowana zatozeniem firmy - zaréwno imigrant jak i obywatel Polski.
Kolejng organizacjg pozarzadowg zajmujacqg sie sprawami migrantéw i
wielokulturowosci jest Fundacja Wspotpracy Polsko-Ukrainskiej U-Work.
Oprécz prowadzenia na zlecenie Urzedu Miasta Krakowa Punktu
Informacyjnego dla Cudzoziemcoéw przy Ulicy Batorego 2, Fundacja od 2015
roku realizuje szereg dziatan majacych na celu wsparcie cudzoziemcéw
zainteresowanych prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (informacje o
wymogach prawnych zaktadania firm przez cudzoziemcdéw, proces rejestracji
firmy i jej wpis do KRS).

Bardzo wazng role w procesie wspierania przedsiebiorczosci ukrainskiej w
Krakowie petni TCF HUB Centrum Sportu i Integracji®> oraz powigzany z nig
oddziat krakowski Polsko-Ukrainskiej Izby Gospodarczej — wsparcie dla
inwestorow ukrainskich zainteresowanych zatozeniem firmy w Krakowie i
Matopolsce®®.

Mimo ze bardzo dynamicznie ros$nie naptyw imigrantéw do Krakowa i
Matopolski skala przedsiebiorczosci wsréd cudzoziemcow jest na razie
stosunkowo niewielka, jesli porownac jg z krajami tradycyjnie imigranckimi.
Biorac pod uwage zmiany charakteru migracji z krotkookresowej/sezonowej na
pobyt diugookresowy (witacznie z osiedleniem sie) nalezy oczekiwac, ze
sktonnos$¢ do zaktadania biznesu - zgodnie z trendami zaobserwowanymi w
innych popularnych krajach (USA, Niemcy, Wielka Brytania, etc.) moze
gwattownie wzrosngé. Metropolia Krakowska powinna zdefiniowaé gtéwne

65 TCF HUB jest partnerem projektu Taskforcome poswieconego przedsiebiorczosci i integracji spoteczno-
ekonomicznej imigrantéw, w ramach ktérego w latach 2019-2021 bedg prowadzone pilotazowe szkolenia i
punkt obstugi zapewniajacy wsparcie imigrantom prowadzacym dziatalno$¢ gospodarczg w Krakowie i
Matopolsce.

66 J. Brzozowski, Przedsiebiorczo$¢ imigrantow w Krakowie: stan obecny i perspektywy rozwoju, Centrum
Zaawansowanych Badan Ludnosciowych i Religijnych Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie, Krakéw, 2019
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zachety oraz wsparcie wobec cudzoziemcoéw prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg - zrodtem przedsiebiorczosci innowacyjnej, czy jedng z formg
usprawhniania procesu spoteczno-ekonomicznego.
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INNOWACYINOSC FIRM

Transfer technologii

Metropolia Krakowska to obszar koncentracji nowoczesnych ustug dla biznesu,
na jej obszarze dziatajq parki technologiczne i przemystowe jak np. Krakowski
Park Technologiczny, ktory posiada status Hub’u Innowacji Cyfrowej a takze
zarzadza Krakowska Specjalng Strefg Ekonomiczng o powierzchni tysigca
hektarow. Krakéw, z 238 centrami jest drugim po Warszawie osrodkiem

z najwiekszg iloscig tego typu placowek. Jest tez liderem zatrudnienia -

w tutejszych centrach BPO (outsourcing proceséw biznesowych), SSC (centra
ustug wspdlnych), IT (technologie informacyjne), R&D (ustugi badawczo

- rozwojowe) pracuje okoto 90 tys. osdb. Dodatkowo odznacza sie
najwyzszym, sposrod 8 najwiekszych osrodkdéw, udziatem centréw R&D,
wynoszacym 17% (2019 r.).%”

Matopolska nalezy do grupy umiarkowanych innowatoréw w UE: zajmuje 155
miejsce w Regionalnej Tablicy Wynikéw Innowacji 2019 (awans ze 178 miejsca
w RIS 2017) -po regionie ,Warszawski stoteczny” (na 138 miejscu). Znacznie
lepiej wypada na tle pozostatych polskich wojewddztw. W stosunku do s$redniej
krajowej, przoduje pod wzgledem dwéch wskaznikdéw, bedacych sktadowymi
indeksu: Sredniej liczby zgtoszen do Europejskiego Urzedu Patentowego oraz
$redniej liczby wspodlnych publikacji miedzynarodowych. Nalezy jednak
pamietad, ze sama Polska jest wsrdd 28 krajéw UE jednym z najstabszych
panstw (w Europejskim Rankingu Innowacyjnosci 2018 zajeta 4. miejsce od
konca)®s,

Abstrahujac od zmian na rynku pracy, gospodarka obszaru rozwija sie bardzo
dynamicznie. W Rankingu 100 obszardéw funkcjonalnych 2018, opracowanym
przez Klub Jagiellonski, w dziedzinie gospodarki obszar funkcjonalny Krakowa
zajmuje drugg pozycje z wynikiem 90,91/100, ustepujac jedynie obszarowi
funkcjonalnego Miasta Wroctaw.®®

Z kolei Krakéw jako rdzen Metropolii zajmuje wysokg, drugg pozycje wsréd 12
metropolii w wartosci Kapitatu Atrakcyjnosci Inwestowania’® wskazuje na duzy
potencjat inwestycyjny Krakowa. Zapewnia go przede wszystkim najwyzsza

w kraju liczba studentdéw kierunkow scistych i informatycznych w miescie,

a takze znaczaca innowacyjnos¢ gospodarki.

PwC w raporcie nt. Metropolii krakowskiej rekomenduje m.in. wzmocnienie
promocji gospodarczej obszaru metropolitalnego, poprzez m.in.

68 Stratega Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030” - projekt do konsultacji spotecznych, Zarzadu
Wojewddztwa Matopolskiego, Krakéw, 2019

69 Uciekajace metropolie, Ranking 100 polskich miast, Krakéw 2019.

70 Raport o stanie polskich metropolii: Krakéw. Miasto na $ciezce stabilnego rozwoju (PwC, 2019)
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inwentaryzacje terendw inwestycyjnych, zintegrowany punkt obstugi inwestora
w metropolii, poprawe dostepnosci komunikacyjnej terendéw inwestycyjnych?’t.

7t Jw.,
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Tabela 26. Udziat nowo zarejestrowanych podmiotéw sektora kreatywnego w liczbie
nowo zarejestrowanych podmiotéw ogotem w Metropolii Krakowskiej w latach 2014-

zmiana

w stosunku do
roku bazowego

Biskupice 4,35 3,70 0,00 10,00 7,41 9,43 116,78%
Czernichéw 534 6,96 6,25 3,23 5,30 5,84 9,36%
Igotomia-Wawrzenczyce 6,38 0,00 2,86 11,63 6,67 8,06 26,33%
Kocmyrzow-Luborzyca 6,62 4,55 594 19,09 6,12 7,87 18,88%
Krakéw 9,56 9,55 9,00 9,66 9,40 9,98 4,39%
Liszki 6,62 6,67 544 5,49 6,90 4,46 -32,63%
Michatowice 14,17 7,07 12,21 12,17 8,72 7,28 -48,62%
Mogilany 10,40 3,23 5,84 7,87 10,99 6,38 -38,65%
Niepotomice 6,74 9,72 5,64 8,41 8,42 5,23 -22,40%
Skawina 3,83 7,47 4,92 8,00 510 6,58 71,80%
Swiatniki Gérne 2,34 549 3,19 5,50 5,69 7,32 212,82%
Wieliczka 6,70 6,35 6,53 8,00 9,85 8,51 27,01%
Wielka Wies 292 11,86 13,27 10,97 6,96 10,00 242,47%
Zabierzow 7,17 7,47 560 9,41 10,53 9,90 38,08%
Zielonki 7,07 10,16 6,11 6,69 7,55 8,31 17,54%

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych (https://bdl.stat.gov.pl).

W regionie dziata niemal 600 podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowg co daje Matopolsce trzecig pozycje w kraju (drugie w przeliczeniu
na liczbe ludnosci). Ponadto, funkcjonuje tu ok. 15 inicjatyw klastrowych,

w tym Klaster LifeScience Krakdw i Klaster Zréwnowazona Infrastruktura,
majace status Krajowych Klastréw Kluczowych. Firmy takie jak ABB, Aptiv,
Motorola, Jacobs czy Ericsson wybraty Krakow jako miejsce rozwoju
dziatalnosci B+R.

W Matopolsce dziatajq parki technologiczne i przemystowe jak np. Krakowski
Park Technologiczny, ktory posiada status Hub’u Innowacji Cyfrowej, a takze
zarzadza Krakowska Specjalng Strefg Ekonomiczng obejmujaca obszar
wojewoddztwa matopolskiego oraz powiatu jedrzejowskiego w wojewddztwie
Swietokrzyskim.

Digital Innovation Hub (DIH) Krakowskiego Parku Technologicznego oraz firm:
ASTOR i T-Mobile, uczelni: Akademii Gorniczo-Hutniczej i Politechniki
Krakowskiej, a takze ekspertow z BIM Klaster i Instytutu Kosciuszki, tworzy
kompleksowy punkt wsparcia dla firm przemystowych, ktére chcg wprowadzié
do swoich fabryk rozwigzania Przemystu 4.0. Hub4industry taczy kluczowe
technologie i obszary, ktére sktadajq sie na Fabryke Przysztosci: tgcznosé

w sieci 5G, automatyzacje i robotyzacje, IIoT, sztuczng inteligencje (AI),
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rozszerzong i wirtualng rzeczywistos¢ (AR i VR), cloud computing, technologie
BIM, druk 3D, cyberbezpieczenstwo’?.

Dodatkowo na Zabtociu planowane jest powstanie Klastra Innowacji
Spoteczno-Gospodarczych Zabtocie 20.22 do korica 2021 r. Bedzie to miejski
projekt przeksztatcajacy poprzemystowg enklawe Zabtocia w kreatywng i
innowacyjng przestrzen, otwartg zarowno dla lokalnej spotecznosci i
mieszkancow miasta, jaki przedsiebiorcéw, profesjonalistow, podmioty
spoteczne i gospodarcze poprzez otwartg formute partnerstwa publiczno-
prywatnego. Ideg przedsiewziecia jest stworzenie przestrzeni zapewniajacej w
odpowiedniej skali technicznie i organizacyjne warunki do pracy, nauki czy
spedzania czasu wolnego. W efekcie, nastepowac bedzie integracja
zréznicowanych srodowisk oraz budowa spotecznosci innowacji’3.

Istotng role w regionalnym systemie komercjalizacji wiedzy z uczelni do
przemystu odgrywajg podmioty powotywane w tym celu: centra transferu
technologii (CTT), centra transferu wiedzy (CTW) oraz spétki celowe uczelni
wyzszych. W Matopolsce dziata 7 CTT, w tym 3 niezwigzane z uczelniami. W
ramach projektu ,SPIN —model transferu innowacji w Matopolsce” utworzono 4
centra transferu wiedzy, dziatajgce w ramach trzech specjalizacji regionu, czyli
life science, energia zrbwnowazona oraz technologie informatyczne i
komunikacyjne’s.

W Matopolsce, a gtdwnie w Krakowie, istnieje silne Srodowisko startupdw. Jak
wynika z badan prowadzonych rokrocznie przez Fundacje Startup Poland ok.
10% badanych polskich startupdéw pochodzi z Krakowa, co plasuje stolice
regionu na 3. miejscu w kraju (po Warszawie i Wroctawiu). Matopolska
spotecznos¢ startupowa jest bardzo aktywna - tylko w 2018 r. w Krakowie
odbyto sie ponad 800 wydarzen organizowanych przez i dla Srodowisk
startupowych, a spotkania networkingowe i wydarzenia branzowe sg dla nich
najlepszym zrdédtem pozyskania wiedzy i nawigzania kontaktéw biznesowych.
Matopolskie startupy specjalizujg sie gtdwnie w obszarach big data, analityka i
Internet Rzeczy. Na kolejnych miejscach plasuja sie: fintech (technologie
finansowe), technologie marketingowe oraz produktywnos¢ i zarzadzanie.
Mocno dominujg wiec technologie informacyjno-komunikacyjne, ktére sg jedng
z siedmiu inteligentnych specjalizacji Matopolski’>.

Dziatalnos¢ badawczo - rozwojowa (B+R)

Przyszto$¢ gospodarcza obecnych miast, regiondéw i obszaréw funkcjonalnych
zwigzana jest z ich pozycjg w zakresie kreatywnosci i innowacji. We
wspoiczesnej gospodarce sektor kreatywny jest bowiem niezwykle wazny.
Kreatywnos¢ nie jest zarezerwowana jedynie dla tradycyjnego $wiata kultury i

72 Hub4industry Digital Innovation Hub (DIH) (https://hub4industry.pl/)

73 Klaster Innowacji Spoteczno-Gospodarczych Zabtocie 20.22 - materiat informacyjny
(https://rewitalizacja.krakow.pl/aktualnosci/238203,210,komunikat,klaster_innowacji_spoleczno-
gospodarczych_zablocie_20_22_-_material_informacyjny.html)

74 Stratega Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030” - projekt do konsultacji spotecznych, Zarzadu
Wojewddztwa Matopolskiego, Krakéw, 2019

75 Stratega Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030” - projekt do konsultacji spotecznych, Zarzadu
Wojewddztwa Matopolskiego, Krakéw, 2019
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sztuki, ale pobudza cate sektory gospodarki i regiony do rozwoju, bedgc m.in.
kluczowym narzedziem innowacyjnosci. Od stopnia rozwoju sektorow
kreatywnych w duzej mierze zaleze¢ bedzie w przysztosci potencjat rozwoju
gospodarczego obszaru i konkurencyjnos¢ jego gospodarki.

Matopolska na tle innych polskich regionéw odznacza sie bardzo wysokg
wartoscig wskaznika GERD (naktady wewnetrzne na B+R w relacji do PKB),
ktéry w 2017 roku wyniost 1,85% (per capita prawie 1 087 zt w 2018, co
stawia region wysoko powyzej przecietnej dla kraju tj. 874 zt). Pokazuje on
znaczenie badan i rozwoju w gospodarce regionu, gdyz to wtasnie prace B+R
sg jednym z gtéwnych czynnikéw wzrostu gospodarczego. Od kilku lat w
Matopolsce utrzymuje sie trend rosnacy w tym zakresie. Réwniez w dynamice
zatrudnienia w sektorze B+R Matopolska zajmuje wysokg lokate Zatrudnienie
w sektorze B+R szybko sie zmienia i zalezy w duzej mierze od wsparcia
udzielanego w ramach funduszy unijnych, ukierunkowanego obecnie na wzrost
innowacyjnosci. Poziom zatrudnienia w B+R jest pochodng ilosci podmiotéw
dziatajacych w tym obszarze -w Matopolsce funkcjonuje 10% polskich firm
prowadzacych dziatalnos¢ B+R ( 578 firm sposrod 5 779 w kraju)’¢77.

W Metropolii Krakowskiej w sektorze ustug kreatywnych (Sekcja M -
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna) zarejestrowanych byto w
2019 r. 26,3 tys. podmiotdéw gospodarczych, tj. 14,2% ogdtu. Sekcja M
stanowita zatem trzecig najbardziej liczng zbiorowos$¢ podmiotow
gospodarczych na terenie Metropolii Krakowskiej, lokujac sie tuz za
przemystem. Najwyzszy udziat podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w
sektorze ustug kreatywnych w ogole podmiotéw zarejestrowanych na danym
obszarze odnotowano w Krakowie - stanowity one 11,9% wszystkich
zarejestrowanych podmiotow i 84% ogdtu podmiotdow zarejestrowanych w
sekcji M. Kolejne miejsca pod wzgledem liczby tego typu podmiotéw zajety
gminy Wieliczka (3,8%), Zielonki (2,1%) i Zabierzéw (2,02%).

Wojewoddztwo matopolskie jest istotnym osrodkiem naukowym, stawiajgcym
na innowacyjnos¢. W ostatnich latach mozna zaobserwowac wyrazny trend
wzrostowy w zakresie dynamiki zatrudnienia w obszarze Badan i Rozwoju
(B+R) zaréwno w Polsce, jak i w wojewodztwie matopolskim. W latach 2009-
2015 wskaznik obrazujacy dynamike zatrudnienia w B+R, w wojewddztwie
matopolskim wynidst powyzej 100,0. Lata, w ktérych analizowany wskaznik byt
najwyzszy to: 2012 rok (114,4) oraz 2015 rok (107,8).

76 Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/
77 Projekt Strategii Rozwoju Wojewoddztwa ,,Matopolska 2030” - projekt do konsultacji spotecznych, Zarzadu
Wojewddztwa Matopolskiego, Krakéw, 2019
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Wykres 16. Dynamika zatrudnienia w B+R w wojewddztwie matopolskim w okresie
2003-2015 (rok poprzedni = 100)

/‘-?4,4'\ —
103,0 T02,6 105,0 105,0] | 103, 103,7,1078

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Jednym z istotnych wskaznikdw, w zakresie transferu technologii i potencjatu
do swobody przeptywu wartosci intelektualnej danych regiondéw jest udziat
przedsiebiorstw innowacyjnych w ogodlnej liczbie przedsiebiorstw. Na podstawie
przedstawionych ponizej danych oraz informacji dla catego kraju mozna
stwierdzi¢, ze Sredni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej liczbie
przedsiebiorstw dla wojewddztwa matopolskiego jest wyzszy niz dla catego
kraju. W 2018 roku wskaznik ten dla Polski wynosit 21,8%, natomiast dla
wojewddztwa matopolskiego ksztattowat sie na poziomie 22,2%. Nalezy miec
na uwadze, ze w latach 2011-2012, 2015-2017 wskaznik byt powyzej 15,0%,
co $wiadczy o wysokim udziale innowacyjnych przedsiebiorstw w gospodarce
wojewddztwa matopolskiego.

Wykres 17. Sredni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych’® w ogdlnej liczbie
przedsiebiorstw w wojewddztwie matopolskim w okresie 2008-2018

78 Zgodnie z definicja GUS: Przedsiebiorstwo, ktére w badanym okresie wprowadzito przynajmniej jedng
innowacje produktowg lub procesowga: nowy lub istotnie ulepszony produkt badz nowy lub istotnie ulepszony
proces, bedace nowoscig przynajmniej dla badanego przedsiebiorstwa. (zrodto: Podrecznik Oslo. Zasady
gromadzenia i interpretacji danych dotyczacych innowacji. OECD).
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Poza iloscig przedsiebiorstw, kolejnym kluczowym parametrem, ktory
wskazuje na wzrost znaczenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz rozwoj
innowacyjnosci, jest poziom naktfadéw na dziatalno$¢ innowacyjng”® w
przedsiebiorstwach w przeliczeniu na jedng osobe aktywng zawodowo. Po
stagnacji w latach 2004-2007, w od 2008-2016 nastagpit wyrazny wzrost
naktaddw na dziatalno$¢ innowacyjng w wojewodztwie matopolskim. W latach
2016 i 2018poziom naktadow przekroczyt 2 500 zt.

Wykres 18. Poziom naktaddw na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach
w przeliczeniu na jedng osobe aktywna zawodowo w okresie 2011-2018 w
wojewodztwie matopolskim [zt]
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79 Zgodnie z definicjg GUS: Catoksztatt dziatan naukowych, technicznych, organizacyjnych, finansowych i
komercyjnych, ktére rzeczywiscie prowadzg lub majg w zamierzeniu prowadzi¢ do wdrazania innowacji.
Dodatkowe wyjasnienia metodologiczne: Niektore z tych dziatan same z siebie majg charakter innowacyijny,
natomiast inne nie sg nowoscig, lecz sg konieczne do wdrazania innowacji. Dziatalno$¢ innowacyjna
obejmuje takze dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg (B+R), ktdra nie jest bezposrednio zwigzana z tworzeniem
konkretnej innowacji.
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Wedtug danych Matopolskiego Obserwatorium Rozwoju Regionalnego
dotyczacych udzielonych patentéow na koniec 2016 roku, dziatalnos¢
innowacyjna na obszarze Metropolii Krakowskiej koncentruje sie na terytorium
Krakowa, ktory jest gtdwnym osrodkiem naukowym w catym wojewddztwie i
jednym z wiodgcych osrodkéw naukowych w Polsce. W 2016 roku, podmiotom
dziatajacym na obszarze Krakowa udzielone zostato 265 patentow. Analizujac
liczbe patentéw udzielonych podmiotom dziatajgcym na obszarze Metropolii
Krakowskiej w kontekscie oceny natezenia dziatalnosci innowacyjnej na jej
obszarze nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze zgodnie z danymi Urzedu
Patentowego do wdrozenia trafia jedynie ok. kilkunastu procent udzielonych
patentow. Wynika to w znacznym stopniu z faktu, ze w polskiej rzeczywistosci
biznesowej podmiotami dominujgcymi w zakresie zgtaszania patentéw sg
uczelnie wyzsze, a nie prywatne firmy, jak w wiekszosci rozwinietych
gospodarek. W przypadku Metropolii Krakowskiej, podmiotem dominujacym w
tej sferze w 2016 roku byt Uniwersytet Jagiellonski, ktéry przedtozyt 12
zgtoszen patentowych.

Wg danych Urzedu Patentowego Rzeczpospolitej Polskiej Matopolska zajmuje
3. miejsce w Polsce w zakresie liczby zgtoszonych wynalazkéw (385 zgtoszen
w 2017 roku). Wskaznik patentéw udzielonych przez UPRP na 100 tys.
mieszkancow w 2017 roku wynidst 9,7 i pozwolit Matopolsce znalez¢ sie na 2.
pozycji wsrdéd wojewddztw, po wojewddztwie mazowieckim. Dane te Swiadczg
o wysokiej aktywnosci patentowej wsrod wynalazcédw z regionu. W ciggu 10 lat
Matopolska niemal podwoita liczbe zgtoszen patentowych i patentéw. W 2018
roku Matopolska zajeta trzecie miejsce w kraju pod wzgledem, zaréwno
zgtoszonych wynalazkéw, jak i udzielonych patentéw, ale juz drugie, jesli
chodzi o udzielone patenty na min mieszkancéw.

W 2017 r. pod wzgledem naktadow na dziatalnos$¢ innowacyjng Matopolska
znalazta sie na 4 miejscu (3,6 mld zt) zwiekszajac je blisko 2,5 razy wobec
2008 r. (8. pozycja). W ciggu ostatnich lat widoczna jest zmiana struktury
wydatkéw na dziatalnos$¢ innowacyjng. Zmniejsza sie udziat naktadéw na
srodki trwate w ogdle naktaddw na dziatalno$¢ innowacyjng przedsiebiorstw
przemystowych (z 79% do 68%) i przesuwa w strone dziatalno$ci badawczo -
rozwojowej (31%).

Badanie Indeks Millennium 20198° - Potencjat Innowacyjnosci Regiondéw nie
przyniosto wyraznych zmian w potencjale innowacyjnym wojewddztw. Indeks
zostaty opracowany na podstawie 5 kryteriéw innowacyjnosci (wydajnosé
pracy, wydatki B+R, edukacja policealna, pracujacy w B+R, liczba patentéw)
W rankingu innowacyjnosci region matopolski wcigz utrzymuje pozycje
wicelidera (zajmuje 2 miejsce po wojewddztwie mazowieckim). Wojewddztwo
w szczegolnosci wyrdznia sie w obszarze badan i rozwoju oraz edukaciji.
Matopolskie ponosi najwyzsze wydatki na B+R w stosunku do PKB oraz
zajmuje drugie miejsce w kategorii liczby oséb pracujacych w B+R na 1000
aktywnych zawodowo i studentdéw na 10 tys. mieszkancéw. Przyjazny

80 Indeks millennium 2019- Potencjat Innowacyjnosci Regionéw, Departament Public Relations Banku
Millennium S.A, sierpien 2019
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ekosystem do wspotpracy potwierdza fakt, ze to wtasnie w Matopolsce jest
najwiekszy udziat przedsiebiorstw przemystowych, ktére wspodtpracujq z
innymi podmiotami w zakresie innowacyjnosci. Dodatkowo wojewddztwo jest
w czotdwce pod wzgledem udziatu przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym,
co moze swiadczy¢ o tym, ze region jest oceniany przez inwestoréw jako
atrakcyjny. Najstabiej wojewddztwo wypada w wydajnosci pracy odnotowujac
wynik ponizej $redniej dla Polski, praktycznie we wszystkich gtéwnych
sektorach gospodarki. Wedtug przeprowadzonego badania:

> naktady inwestycyjne na I mieszkanca (Polska =100) - 84%

> dtugosc drog ekspresowych i autostrad (km/1000 km?) - 11,7 (0,8%)

> odsetek absolwentéw kierunkdéw technicznych i przyrodniczych (%) -
38,2% (9,5%)

> udziat podmiotéw sektora kreatywnego w liczbie nowo zarejestrowanych
podmiotéw (%) - 7,4% (0,5%)

> wspodiczynnik aktywnosci zawodowej (%) - 56% (-0,3%*)

> przedsiebiorstwa otrzymujace zamdwienia poprzez sieci komputerowe
(%) - 15,6% (1,6*)

*odchylenie od $redniej dla Polski

W badaniu zauwazono powiekszenie dystansu miedzy liderami innowacyjnosci,
indeks millennium 2019 a pozostatymi wojewddztwami. Przypadki
wojewodztw, ktére zwiekszajg swoéj potencjat innowacyjnosci wskazuija, iz
czynnikami sprzyjajacymi aktywnosci innowacyjnej jest dobra wspotpraca na
linii samorzad — biznes — nauka, inwestycje w kapitat ludzki oraz stawianie na
rozwoj inteligentnych specjalizacji (np. zrdwnowazona energia, technologie IT,
przemysty kreatywne).
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CZYNNIKI WARUNKUJACE INWESTYCJE

Zachety inwestycyjne

Waznym czynnikiem przyciggania i pobudzania inwestycji sq zachety
inwestycyjne. Najpopularniejszg wsrdd inwestoréw tak zagranicznych, jak i
przede wszystkim polskich, formg wsparcia sq zwolnienia z podatku
dochodowego w ramach Polskiej Strefy Inwestycji (PSI), ktora zastgpita
wczesniejszy system specjalnych stref ekonomicznych (SSE).

Dzieki Polskiej Strefie Inwestycji mozliwe:

> pobudzenie dziatalnosci gospodarczej i zwiekszenie zainteresowania
przedsiebiorcow inwestowaniem w rozwdj firm,

> wzrost konkurencyjnosci obszaru,

> wzrost eksportu oraz innowacyjnosci firm,

> wzrost zatrudnienia oraz rozwodj kapitatu ludzkiego.

Obszar Metropolii Krakowskiej objety jest wiasciwoscig Krakowskiego Parku
Technologicznego sp. z 0.0. (KPT), ktéry zarzadza Polskg Strefg Inwestycji na
terenie wojewddztwa matopolskiego oraz powiatu jedrzejowskiego w
wojewddztwie Swietokrzyskim.

Zasady i warunki inwestowania na terenie PSI oraz korzysci ptynace z faktu
prowadzenia tam dziatalno$ci gospodarczej okresla ustawa z dnia 18 maja
2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji (Dz.U. z 2018 r. poz. 1162) wraz z
aktami wykonawczymi. Ustawa ta wprowadzita zasade, ze przedsiebiorca
planujacy nowg inwestycje w branzy produkcyjnej albo wybranych sektorach
ustug, moze uzyskac wsparcie polegajgce na uzyskaniu zwolnien z podatku
dochodowego na terenie catego kraju, a nie, jak dotychczas, na terenie, ktory
jest objety statusem specjalnej strefy ekonomicznej. Warunkiem skorzystania
ze wsparcia jest uprzednie uzyskanie decyzji o wsparciu. Wydawana jest ona
na okres 12 lat. W tym czasie przedsiebiorca powinien zrealizowad inwestycje i
wykorzystac limit zwolnienia podatkowego. Na terenach, ktére na podstawie
uprzednio obowigzujacych przepisow miaty status specjalnej strefy
ekonomicznej, okres ten wydtuzony jest do 15 lat.

Wydanie decyzji o wsparciu uzaleznione jest od zadeklarowania przez
przedsiebiorce spetnienia kryterium ilosciowego, tj. poniesienia minimalnej
kwoty naktadéw inwestycyjnych, ktora uzalezniona jest od stopy bezrobocia w
powiecie, a takze kryteridw jakosciowych inwestycji okreslonych
rozporzadzeniem Rady Ministrow z 28 sierpnia 2018 r. w sprawie pomocy
publicznej udzielanej niektorym przedsiebiorcom na realizacje nowych
inwestycji. W miastach $rednich, tracacych funkcje spoteczne i gospodarcze,
przewidziane sq preferencje w zakresie obu rodzajow kryteriow, jednak zadne
takie miasto nie znajduje sie na terenie Metropolii Krakowskiej.

O wsparcie w ramach PSI moggq starac sie wszystkie firmy z sektora
tradycyjnego przemystu z wyjatkiem przedsiebiorstw produkujacych wyroby
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koncesjonowane przez panstwo (m.in. alkohol, wyroby tytoniowe, produkcja
stali). Pomoc mogq uzyskac rowniez niektdre przedsiewziecia z branzy
ustugowej, przede wszystkim z branzy nowoczesnych ustug biznesowych,
inzynieryjnych, a takze centra badawczo-rozwojowe.

Uzyskanie zezwolenia na dziatalno$¢ w strefie nie jest uzaleznione od wielkosci
firmy ani kraju jej pochodzenia.

Pomoc publiczna z tytutu inwestycji na terenie specjalnej strefy ekonomicznej
ma forme zwolnien w podatku dochodowym. Wysoko$¢ pomocy publicznej jest
zréznicowana ze wzgledu na wielkos$c¢ firmy, przy czym mate firmy otrzymujq
najwyzszy poziom pomocy publicznej. Na obszarze obstugiwanym przez
Krakowski Park Technologiczny pomoc ta wynosi odpowiednio 35, 45 i 55%.

Dzieki KPT dynamicznie rozwija sie przemyst z branzy high-tech, natomiast
wiodgce branze to: motoryzacyjna, life science, chemiczna, elektro-
maszynowa, poligraficzna, ustugi informatyczne i badawczo-rozwojowe®!.

Inne formy wsparcia inwestycji to:
1. Fundusze unijne. Informacje o nich mozna znalez¢ na stronach:
https://www.mcp.malopolska.pl/
https://www.fundusze.malopolska.pl/
https://www.bgk.pl/
https://www.parp.gov.pl/

2. Pozyczki, kredyty i poreczenia kredytowe, oferowane przez:
» Matopolska Agencje Rozwoju Regionalnego S.A.:

https://www.marr.pl/

» Bank Gospodarstwa Krajowego:
https://pozyczkiunijne.bgk.pl/oferta-pozyczek-unijnych/malopolskie/

3. Granty i bony na dziatalno$¢ BiR, innowacje:
https://www.ncbr.gov.pl/
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grantss?category=6

4. Dokapitalizowanie przedsiebiorstw, fundusze dla start-upow:
https://www.marr.pl/
https://www.parp.gov.pl/

5. Ulgi i zwolnienia z podatku od nieruchomosci:

81 Zrodio: Informacje pozyskane od Krakowskiego Parku Technologicznego
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Stosowane przez niektére gminy, zwykle uzaleznione od utworzenia nowych
miejsc pracy na terenie gminy. Wymagajq podjecia stosownej uchwaty przez
rade gminy.

Tereny Inwestycyjne

Jednym z najistotniejszych czynnikéw warunkujacych rozwdj gospodarczy
regionu sg inwestycje prywatne. Posiadanie przygotowanego i uzbrojonego
terenu jest z kolei niezbedne do przyciggania inwestorow.

Najbogatszg baze ofert nieruchomosci inwestycyjnych prowadzi w
wojewddztwie matopolskim Centrum Business in Matopolska. Dzieki w bliskiej
wspotpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego znajduje sie w niej
szeroka oferta terendw publicznych przeznaczonych pod inwestycje typu
greenfield. Czes¢ z tych terendw znajduje sie na obszarze stref aktywnosci
gospodarczej, ktére gminy tworzg dzieki wsparciu funduszy unijnych. Znaczng
czesc¢ ofert, w szczegolnosci hal i powierzchni biurowych stanowig oferty
prywatne, pozyskiwane dzieki aktywnosci Krakowskiego Parku
Technologicznego, jednego z partneréow Centrum Business in Matopolska.

Baza nieruchomosci inwestycyjnych Centrum Business in Matopolska dostepna
jest pod adresem:

https://businessinmalopolska.pl/oferta/dla-inwestorow/mapa-terenow-
inwestycyjnych/

Oferty nieruchomosci inwestycyjnych, ktérych opisy zgodne sg ze standardami
Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu, a zatem zawierajg bardzo szczegdétowe
dane dotyczace dostepnej na terenie infrastruktury zamieszczane sg w bazie
danych PAIH: https://baza.paih.gov.pl/

W zwigzku ze zmiang przepisdw dotyczacych pomocy publicznej udzielanej w
celu wsparcia nowych inwestycji i wprowadzeniu Polskiej Strefy Inwestycji,
objecie terenu statusem specjalnej strefy ekonomicznej przestato miec
praktycznie znaczenie — patrz wyzej Zachety inwestycyjne.

Specjalna Strefa Ekonomiczna Krakowskiego Parku Technologicznego
obejmuje tereny potozone w wojewddztwie matopolskim, podkarpackim oraz
Swietokrzyskim. KPT oferuje inwestorom przede wszystkim tereny typu
greenfield®2. Krakowska specjalna strefa ekonomiczna sktada sie z83:

36 podstref znajdujacych sie na terenie 35 gmin
obecnie obejmuje obszar ok. 100 hektardw,
dostepna powierzchnia wynosi - 383 ha,
przecietna powierzchnia dziatki — 8 ha,

liczba inwestoréw - 195,

VVVVYVYY

82 Inwestycje typu greenfield - inwestycja na terenie nieuzywanym dotychczas przez przemyst lub ustugi.
inwestycje bezposrednie podejmowane przez przedsiebiorstwa (inwestorow zagranicznych), ktére finansuja
stworzenie w kraju lokaty nowego podmiotu gospodarczego, budowanego od poczatku. Przewaznie
utworzenie nowej jednostki zaczyna sie od wybudowania koniecznych obiektow, zamontowania
odpowiednich maszyn zwigzanych z procesem produkcyjnym (Zrédto: https://www.poig.2007-
2013.gov.pl/slownik/Strony/Greenfield.aspx; https://mfiles.pl/pl/index.php/Greenfield)

83 Polska Strefa Inwestycji, EY, Paih Grupa PFR, Colliers International, Polska, 2019,
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» liczba nowych miejsc pracy - 17 800,
» liczba utrzymanych miejsc pracy — 13 544,
> wiodace branze w sferze - Motoryzacyjna, IT/ICT, BPO/SSC, Chemiczna.

W ofercie znajduja sie takze powierzchnie biurowe zlokalizowane

w atrakcyjnych obszarach: centrum biznesowe Czyzyny, centrum biznesowe
Pychowice oraz Krakéw Business Park w Zabierzowie. W sktad Strefy wchodza
23 podstrefy, z ktérych na terenie Metropolii Krakowskiej mozna wyroézni¢ 6
tj.: Krakow Srodmiescie, Krakéw Podgorze, Krakéw Nowa Huta, Niepotomice,
Skawina, Zabierzow.

Samorzady starajg sie pozyskiwac inwestoréw w aktywny sposdb, tworzac
strefy aktywnosci gospodarczej. W Matopolsce znajdujg sie 54 strefy
aktywnosci gospodarczej zlokalizowane w 42 gminach, a planowane jest
utworzenie kolejnych ok. 40 SAG. Problemem pozostaje jednak brak duzych
terendéw inwestycyjnych (powyzej 3 ha), z mozliwoscig szybkiej sprzedazy
inwestorowi. Wynika to z duzego rozdrobnienia nieruchomosci oraz
nieuregulowanych stanéw prawnych. Dodatkowym problemem jest fakt, ze
JST oraz inne instytucje o charakterze publicznym, sq w posiadaniu niewielkiej
ilosci nieruchomosci, ktdre mozna uznac za potencjalny zaséb terenow
inwestycyjnych. Warto pamietac, ze poza infrastrukturg istotne sg rowniez
miekkie czynniki, majgce czasem decydujacy wptyw na podjecie przez
inwestora decyzji o ulokowaniu biznesu w danym miejscu. Czesto wystepuijq
problemy podczas przygotowywania i zarzadzania strefg, wynikajgce z braku
orientacji prorynkowej, ale tez postrzegania przez pryzmat standardowych
rozwigzan, gdyz samo stworzenie SAG nie zapewni wzrostu gospodarczego w
gminachs4,

Na terenie Metropolii Krakowskiej funkcjonujg nastepujace Strefy Aktywnosci
Gospodarczejt®:

> Niepotomicka Strefa Inwestycyjna. Obszar Strefy zajmuje okoto 540 ha
gruntéw i jest na nim zlokalizowane 70 firm. W specjalnej strefie
ekonomicznej znajduje sie okoto 206 ha. Strefa potozona jest
w granicach administracyjnych miasta Niepotomice oraz miejscowosci
Podteze. Posiada dobre potgczenia komunikacyjne. Od potudnia granice
strefy stanowi miedzynarodowa magistrala kolejowa Krakéw - Tarnéw,
a w odlegtosci 2 km znajduje sie odcinek autostrady A4 Krakéw -
Tarndw. Dzieki temu do miedzynarodowego lotniska w Balicach droga
zajmuje tylko 30 minut. Dodatkowo w 2020 roku zostat oddany do
uzytku wezet Niepotomice na autostradzie A4, ktdry jeszcze bardziej
usprawni komunikacje w terenie. W Niepotomicach obowigzujg specjalne
zasady traktowania inwestora, procedury administracyjne skracane sg
do niezbednego minimum, a na kazdym etapie inwestycji specjalny
zespot reprezentujacy Gmine Niepotomice stuzy pomocg
w rozwigzywaniu trudnosci (filozofia one stop shop).

84 Stratega Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030” - projekt do konsultacji spotecznych, Zarzadu
Wojewddztwa Matopolskiego, Krakéw, 2019

85 Strefy Aktywnoséci Gospodarczej w Matopolsce, https://www.malopolska.pl/biznes/gospodarka/tereny-
inwestycyjne-i-strefy-gospodarcze/strefy-aktywnosci-gospodarczej-w-malopolsce-1
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> Wielicka Strefa Aktywnosci Gospodarczej, ktéra jest doskonale
usytuowana na granicy Krakowa i potudniowego obejscia
autostradowego. Przez gmine przebiega droga szybkiego ruchu do
Rzeszowa, ktéra w przysztosci stanie sie autostradq tqczacq Krakéw z
Lwowem. Na ponad 216 ha Strefy ponad 22% stanowic¢ bedzie
zabudowa przemystowa, 6% zabudowa ustugowa, 31% powierzchnia
biologicznie czynna (zielen). Pozostate 59% to infrastruktura drogowa,
parkingi, ciagi komunikacyjne itp. Zwiekszono do 250 hektarow tereny
pod inwestycje. Strefe tworza trzy klastry przemystowe, w podziale na 4
segmenty (strefy). W strefie A, B (Kokotow) przy drodze powiatowej
Sledziejowice - Brzegi, gtdwnymi funkcjami sg ustugi, produkcja i
turystyka. Powierzchnia mozliwa do uzyskania w zabudowie pod
magazyny i sktady - ponad 25 ha, pod biura, ustugi i handel 1,5 ha. W
strefie C sq funkcje ustugowe (ustugi, biura, handel) - powierzchnia
mozliwa do zabudowy - ponad 7 ha. Strefa D przeznaczona zostata pod
budowe centréw logistycznych, produkcje oraz ustugi - ponad 28 ha.

> Skawinska Strefa Aktywnosci Gospodarczej (SAG), zlokalizowana w
potnocnej czesci Skawiny w bezposrednim sasiedztwie obwodnicy oraz
przy granicy z miastem Krakdéw. Powierzchnia tej strefy to okoto 180 ha
i zlokalizowano na niej tereny przemystowo-ustugowe.

> Skawinski Obszar Gospodarczy (SOG) to ponad 50 hektarowy obszar w
potnocno-zachodniej czesci miasta, przeznaczony pod dziatalnosé
gospodarczg. Usytuowany jest na bytym sktadowisku odpadéw
paleniskowych wykorzystywanym w latach 60’ i 70" przez pobliskg
Elektrownie Skawina. Do przeksztatcenia tej przestrzeni w obszar
gospodarczy konieczne byto doprowadzenie medidow wraz z uzbrojeniem
terenu.

> Skawinski Obszar Gospodarczy ,Huta”. Strefa o powierzchni ok 60 ha
zlokalizowana jest w zachodniej czesci miasta przy ul. Pitsudskiego. W
Obszarze Gospodarczym ,Huta” przewazajg przedsiebiorstwa
produkcyjne, a w szczegdlnosci te ktore zajmuja sie produkcjq
produktow z metali niezelaznych, wytwarzajace maszyny i urzadzenia
oraz produkujace wyroby chemiczne.

Wyrazng koncentracje dziatalnosci inwestycyjnej zauwazy¢ mozna na obszarze
Krakowa. Do gtdwnych Stref Rozwoju Gospodarczego na terenie miasta zalicza
sie®®:

Krakéw Airport Balice

Krakow Nowe Miasto Ptaszéw-Rybitwy
Krakéw Nowa Huta Przysztosci
Czyzyny

Bonarka

rejon ul. Opolskiej — ul. 29 Listopada
rejon ul. Bora Komorowskiego

rejon ul. Powstancéw Wielkopolskich
. rejon ul. Bobrzynskiego

10.Zabtocie

11.rejon ul. Powstania Warszawskiego

VoONOU AWM=

86 Strategia Rozwoju Krakowa. Tu chce zyé. KRAKOW 2030, przyjeta Uchwatg nr XCIV/2449/18 Rady
Miasta Krakowa z dnia 7 lutego 2018 r.
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Tereny dostepne dla inwestoréw zlokalizowane sg gtéwnie w gminach
posiadajacych strefy aktywnosci gospodarczej. Waznym aspektem jest to, ze
wiekszos¢ terendw wolnych sg to dziatki wtascicieli prywatnych, gminy
posiadajgce wtasne tereny najczesciej juz je sprzedaty inwestorom (gmina
Niepotomice, Skawina).

Obszar strefy aktywnosci gospodarczej planowany jest w gminie Czernichdw,
ale obecnie nie mozna moéwic o oferowaniu jej inwestorom, gdyz tereny te nie
sq jeszcze przygotowane pod inwestycje. dostepny jest dla inwestorow w
gminie Czernichéw. W gminie Skawina wolne tereny to przede wszystkim
Strefa Aktywnosci Gospodarczej w Skawinie. W gminie Liszki, podobnie jak w
Niepotomicach, pozostato juz niewiele dostepnych terendéw inwestycyjnych.
Brak terenéw inwestycyjnych deklarujg gmilny: Biskupice, Kocmyrzow-
Luborzyca, Michatowice oraz Zielonki. Z kolei wieksze kompleksy terenéw poza
SAG dostepne sg w gminie Igotomia Wawrzenczyce (ok.80 ha w Pobiedniku
Wielkim).

Na terenie Metropolii Krakowskiej widocznym problemem jest zbyt niska podaz
terendéw inwestycyjnych. W znacznej czesci gmin tereny inwestycyjne w ogdle
nie sg dostepne. W dtuzszej perspektywie prowadzi to do obnizenia poziomu
atrakcyjnosci gospodarczej regionu.

Klimat inwestycyjny na poziomie gmin analizowany byt w raporcie
Matopolskiego Obserwatorium Gospodarki®’. Najwiekszg wartos¢ wskaznika
syntetycznego dla klimatu inwestycyjnego w wojewddztwie matopolskim
uzyskat Krakéw - 96,1 na skali od 0 do 100. W dalszej kolejnosci znalazty sie
Zielonki (66,6) oraz Zabierzow (60,1) jesli chodzi o gminy podmiejskie, a
takze Skawina (61,8) w kategorii pozostate miasta. W przedziale wartosci
wskaznika ponizej 60 znalazty sie Wielka Wies (59,2), Liszki (53,9) i Mogilany
(53,1) dla gmin podmiejskich. Niepotomice (59,5) w kategorii pozostate miasta
i Wieliczka (57,8) w kategorii miasta powiatowe réwniez znajdujq sie wsréd
obszardéw o sprzyjajacym klimacie inwestycyjnym. Pozostate gminy wchodzace
w obszar Krakowskiego Obszaru Funkcjonalnego uzyskaty wyniki ponizej 50
dla wskaznika syntetycznego. Trzeba jednak nadmieni¢, ze wartos$¢ powyzej
50 uzyskato jedynie 19 gmin w catym wojewddztwie matopolskim. Wsrdd nich
znalazto sie az 9 gmin z obszaru Metropolii Krakowskiej.s8

W raporcie , Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regiondéw 2017” opracowywanym przez
Szkote Gtowng Handlowg w Warszawie jako wyrdzniajgce sie atrakcyjnoscig
inwestycyjng wymieniono zdecydowang wiekszo$¢ gmin Krakowskiego Obszaru
Funkcjonalnego. Autorzy raportu postugujg sie wyrdznieniami oceniajac
sektory gospodarki narodowej, przemystu, handlu, ustug turystycznych oraz
ustug profesjonalnych. Najwyzszy poziom to ,ztota gwiazda”, a
ponadprzecietna ocena to ,pomaranczowa gwiazda”. W grupie gmin wiejskich
najwyzsza ocene otrzymaty: Liszki, Michatowice, Mogilany, Wielka Wies,

87 Raport opracowano w 2013 roku, ale wiele z jego ustalen pozostaje aktualnych - klimat inwestycyjny
zmienia sie wolniej niz atrakcyjnos¢ inwestycyjna

88 Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Klimat inwestycyjny w wojewddztwie matopolskim,
https://www.malopolska.pl/file/publications/Klimat_inwestycyjny_w_wojewodztwie_malopolskim.pdf
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Zabierzéw i Zielonki. Poziom nizej znalazty sie Biskupice oraz Kocmyrzow-
Luborzyca. W grupie gmin miejsko-wiejskich natomiast najwyzsza ocene
uzyskaty Niepotomice, Skawina, éwiqtniki Gorne oraz Wieliczka. Oczywiscie
wsrod gmin miejskich najwyzsze noty uzyskat Krakdws®,

Temat rozwoju terenéw inwestycyjnych Metropolii Krakowskiej podejmowany
jest rowniez w dokumencie , Strategia SMART_KOM. Mapa drogowa dla
inteligentnych rozwigzan w Krakowskim Obszarze Metropolitalnym”,
opracowanym w ramach projektu ,SMART_KOM. Krakéw w sieci inteligentnych
miast” (liderem projektu byt Krakowski Park Technologiczny). Dokument
zawiera wypracowany zestaw strategicznych rekomendacji kierunkowych i
szczegdtowych dla réoznych obszarédw rozwoju Krakowa i KOM w zgodzie z ideq
smart city. Caty projekt SMART_KOM tworzony byt przez ponad 2,5 roku,
obejmowat m.in. przeprowadzenie wielu warsztatow czy wizyt studyjnych.
Opracowano koncepcje miasta adaptywnego, wyrdzniono tematyczne obszary
funkcjonowania miasta (w rozumieniu obszaru funkcjonalnego) oraz
wynikajgce z nich rekomendacje oraz stworzono katalog rozwigzan w zakresie
inteligentnego miasta. W ramach warsztatow odbyly sie spotkania z udziatem
lideréw jednostek samorzadu terytorialnego gmin Metropolii Krakowskiej.
Wypracowano podczas nich rozwigzania dotyczace 4 obszaréw, w tym obszaru
~komunikacja i koordynacja miedzyinstytucjonalna i miedzysektorowa”, gdzie
znalazty sie proponowane rozwigzania z zakresu zarzadzania terenami
inwestycyjnymi i wspotpracy gmin w zakresie tematyki omawianej w
niniejszym opracowaniu (czes¢ rekomendacji pochodzgca z tej strategii
znalazta sie w rozdziale 5)°°.

Obstuga inwestora

Proinwestycyjne nastawienie wiadz lokalnych odgrywa istotng role w procesie
przyciggania inwestoréw. Przy obecnie duzej podazy potencjalnych terendow
inwestycyjnych gminy muszg zabiegac o inwestora, dazy¢ do utatwienia
kwestii formalnych zwigzanych z inwestycja i prowadzi¢ aktywne dziatania

z zakresu promocji gospodarczej.

Wsrod kierunkdéw utatwiajgcych proces inwestycyjny wymienia sie przede
wszystkim dziatania na rzecz utatwienia dostepu do informacji, integracji
systemow rejestrowych (mowa tu o dziataniu tzw. zasady jednego okienka,
zgodnie z ktdra, na mocy znowelizowanej w 2014 roku ustawy o Krajowym
Rejestrze Saqdowym, sady rejestrowe i urzedy wspodtpracujg w zakresie
udostepniania danych o podmiotach sktadajacych wniosek o rejestracje) oraz
usprawnienie komunikacji z inwestorem (w tym komunikacji z wykorzystaniem
kanatow elektronicznych).

89 Godlewska-Majkowska H., Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna regiondw 2017. Wojewddztwo matopolskie,
https://www.paih.gov.pl/files/?id_plik=30844, s. 11-12

°0 Opracowanie o charakterze multidyscyplinarnym dotyczace Stref Aktywnosci Gospodarczej (SAG),
Ageron, 2016
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Na terenie Matopolski wsparcie dziatalnosci inwestycyjnej i promocji
gospodarczej na poziomie lokalnym i regionalnym oferujgq nastepujace
instytucje®!:

Centrum Wspierania Inwestorow i Innowacyjnej Gospodarki CWIiIG
jest podmiotem powotanym do obstugi inwestora na terenie Krakowa
(funkcjonuje w strukturze Urzedu Miasta Krakowa). Dziatalno$¢ CWIIIG jest
skierowana do wszystkich zainteresowanych rozwojem biznesu w Krakowie.
Zakres dziatan CWIiIGjest szeroki i obejmuje m.in.: obstuge inwestoréw
zagranicznych i krajowych, monitorowanie procesu inwestycyjnego klientéw
CWIIIG, doradztwo dla odbiorcéw inwestycji, prowadzenie baz danych
miejskich ofert inwestycyjnych, dziatanie na rzecz promocji oferty
inwestycyjnej miasta w kraju i zagranicg. Jednym z dziatan CWIIIG jest
stworzenie , Miniprzewodnika Inwestora”, ktéry zawiera informacje niezbedne
dla potencjalnego inwestora, z wyszczegdlnieniem koniecznych do zatatwienia
dokumentéw i wydziatdow Urzedu Miasta, z ktérymi nalezy sie w tej sprawie
kontaktowac. Wsparciem dla CWIIIG sg tzw. koordynatorzy, czyli wyznaczeni
pracownicy zatrudnieni w wydziatach i jednostkach miejskich uczestniczacych
W procesie inwestycyjnym.

CWIIIG wspotpracuje przy tym z takimi jednostkami i organizacjami jak CeBiM
(Centrum Business in Matopolska), MARR (Matopolska Agencja Rozwoju
Regionalnego), PAIIIZ (Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych),
PARP (Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci), ABSL (Association of
Business Service Leaders in Poland - Zwigzek Lideréow Sektora Ustug
Biznesowych) czy ASPIRE. Obecnos¢ na obszarze Metropolii Krakowskiej
instytucji zajmujacych sie przycigganiem inwestorow — zaréwno o waskim
(CWIIIG, Spotka KNHP), jak i szerokim (MARR) zakresie terytorialnym
dziatania.

> Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego (MARR)
Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego zajmuje sie przede wszystkim
obstugq przedsiebiorstw, a w szczegdlnosci doradztwem, pomocg w
pozyskiwaniu $rodkéw unijnych i inwestowaniu. W ofercie MARR znajduja sie
rowniez pozyczki dla mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw.
MARR oferuje takze fundusz dla firm "Inwestycje Kapitatowe", ktéry inwestuje
w nowo tworzone firmy wykorzystujace i wdrazajgce innowacyjne rozwigzania.
Fundusz lokuje $rodki finansowe w pomysty na wczesnym etapie rozwoju oraz
aktywnie angazuje sie w proces ich rynkowej komercjalizacji. Oferuje
zindywidualizowang obstuge oraz pomoc ekspercka dla swoich klientow.
Preferowane branze to: technologie ochrony zdrowia i inzynierii medycznej,
farmacja, odnawialne zrddta energii oraz ochrona srodowiska.
Instytucja organizuje rowniez szkolenia, seminaria i konferencje, majace na
celu pomoc przedsiebiorcom w nawigzywaniu kontaktéw biznesowych oraz
prowadzeniu firmy. Przyktadami takich projektéw sq: Zielone $wiatto, Projekt
szwajcarski czy tez Matopolskie Forum Finansowe.
Agencja oferuje réowniez tereny pod najem (,MARR Business Park”). Jest to
oferta dla firm poszukujacych powierzchni magazynowych, parkéw
produkcyjnych i centréw logistycznych. MARR Business Park to blisko 50 ha
nieruchomosci na terenie Krakowa udostepnionych przedsiebiorcom - dwa

°t Opracowanie o charakterze multidyscyplinarnym dotyczace Stref Aktywnosci Gospodarczej (SAG),
Ageron, 2016
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kompleksy nieruchomosci tworzg duze centrum handlowe oraz park
przemystowy.

» Krakowski Park Technologiczny (KPT)
KPT stara sie w sposob zintegrowany i kompleksowy oddziatywac na
regionalng gospodarke. Gtéwne cele to: rozwoj technologiczny wojewddztwa,
rozwdj przedsiebiorczosci, promocja innowacyjnosci i nowych technologii. KPT
zarzadza Krakowska Specjalng Strefg Ekonomiczng, ktora sktada sie z 32
podstref znajdujacych sie na terenie 30 gmin. Obejmuje obecnie obszar ponad
866 hektarow. Jest potozona na terenie wojewddztwa matopolskiego,
podkarpackiego oraz Swietokrzyskiego. KPT oferuje inwestorom przede
wszystkim tereny typu greenfield. W ofercie znajdujg sie takze powierzchnie
biurowe zlokalizowane w atrakcyjnych miejscach: centrum biznesowym
Czyzyny, centrum biznesowym Pychowice oraz Krakéw Business Park w
Zabierzowie. Specjalna strefa ekonomiczna przeznaczona jest dla wszystkich
firm z sektora tradycyjnego przemystu z wyjatkiem produkujacych wyroby
koncesjonowane przez panstwo (m.in. alkohol, wyroby tytoniowe, produkcja
stali). Zezwolenie na dziatalnos¢ w strefie mogq takze uzyskac niektére firmy z
sektora ustug dziatajace w obszarach: ustug informatycznych, badawczo-
rozwojowych w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych, rachunkowosci i
kontroli ksiqg, ustug w zakresie ksiegowosci (z wytaczeniem deklaracji
podatkowych), ustug w zakresie badan i analiz technicznych, ustug centréw
telefonicznych

> Spotka Krakéw Nowa Huta Przysztosci S.A. (KNHP)
KNHP S.A. to spotka utworzona w 2014 r. przez Gmine Miejskg Krakdw i
Wojewoddztwo Matopolskie w celu realizacji projektu o tozsamej nazwie -
~Krakow - Nowa Huta Przyszitosci”. Celem ogdlnym Spotki jest promocja
Krakowa - stolicy Wojewddztwa Matopolskiego - i jego obszaru
funkcjonalnego, a w szczegdlnosci dawnej dzielnicy Nowa Huta, w kontekscie
projektu Krakdw Nowa Huta Przysztosci, jako miejsca do lokalizacji i
prowadzenia inwestycji przemystowych i z przemystem zwigzanych i w ten
sposob tworzenie warunkow aktywizacji gospodarczej na rzecz rozwoju
strategicznego obszaru biznesowego dla Krakowa i Matopolski oraz
zapewnienie zrwnowazonego rozwoju obszaru dawnej dzielnicy Nowa Huta i
miasta, prowadzacego do ozywienia rynkow lokalnych, a w szczegdlnosci
aktywizacji lokalnego rynku pracy i przeciwdziataniu bezrobociu. W ramach
projektu strategicznego "Krakéw Nowa Huta Przysztosci" zaktada sie realizacje
czterech odrebnych zadan inwestycyjnych: 1/ Park Naukowo-Technologiczny
Branice, 2/ Centrum Logistyczno-Przemystowe , Ruszcza” - strefa aktywnosci
gospodarczej, 3/ Centrum Wielkoskalowych Plenerowych Wydarzen
Kulturalnych "Btonia 2.0" 4/ Centrum Rekreacji i Wypoczynku "Przylasek
Rusiecki" . Efektem realizacji projektu ma by¢ zagospodarowanie
poprzemystowych terendow we wschodniej czesci Krakowa, rozwdj matej i
$redniej przedsiebiorczosci oraz poszerzenie oferty nowych miejsc pracy.

> Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego (MORR)
MORR jest jednostkg Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego i
dziata przy Departamencie Polityki Regionalnej. Dziatalno$¢ Obserwatorium
wspiera doskonalenie systemu zarzgdzania regionem poprzez realizacje badan
i wprowadzanie efektédw prac w obieg szerokiej debaty publicznej. Wsrdéd celéw
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dziatania MORR wymienia sie: realizacje badan, analiz; pozyskiwanie i
dostarczanie danych i informacji; dostarczanie rekomendacji i prognoz;
nawigzywanie i pogtebianie wspdtpracy z instytucjami prowadzacymi badania
oraz innymi regionami w Polsce i Europie; zbieranie dobrych praktyk i
upowszechnianie wypracowanej wiedzy; rozwdj i pogtebianie wspotpracy z
instytucjami publicznymi, instytucjami statystyki publicznej, instytucjami
badawczymi, uczelniami wyzszymi oraz firmami prywatnymi zajmujacymi sie
problematykg badan spotecznych, gospodarczych, ewaluacjg polityk
publicznych czy tez doradztwem gospodarczym.

Dziatalno$¢ gospodarcza w strefach moze by¢ prowadzona na okreslonych
ustawowo na podstawie Ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych i bedzie
funkcjonowac do konca 2026 roku. Zarzad strefy wydaje zezwolenia (w trybie
przetargu lub rokowan, ogtaszanych w postaci zaproszenia zamieszczonego

w prasie o zasiegu ogodlnopolskim) na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
w SSE oraz pomaga w procesie inwestycyjnym. Planowane przedsiewziecia
gospodarcze realizowane w strefie, oceniane sg przez Komisje Przetargowa.

Najwazniejsze informacje dotyczace dziatalnosci w strefie KPT:

— przeznaczona jest dla wszystkich firm z sektora tradycyjnego przemystu
z wyjatkiem przedsiebiorstw produkujacych wyroby koncesjonowane
przez panstwo (m.in. alkohol, wyroby tytoniowe, produkcja stali).
Uzyskanie zezwolenia na dziatalno$¢ w strefie nie jest uzaleznione
od wielkosci firmy, ani kraju jej pochodzenia.

— do priorytetowych inwestycji realizowanych na terenie specjalnych stref
ekonomicznych naleza  sektory: motoryzacyjnym, lotniczym,
elektronicznym, maszynowym, biotechnologii, chemii matotonazowej,
dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz nowoczesnych ustug.

— Pomoc publiczna ztytutu inwestycji na terenie specjalnej strefy
ekonomicznej ma forme zwolnien w podatku dochodowym. Wysokos$¢
pomocy publicznej jest zréznicowana ze wzgledu na wielkos¢ firmy, przy
czym mate firmy otrzymujg najwyzszy poziom pomocy publicznej.
W wojewddztwie podkarpackim pomoc publiczna wynosi 50% wartosci
inwestycji dla duzych firm, 60% dla $rednich oraz 70% dla matych
przedsiebiorstw. W wojewddztwach matopolskim i $wietokrzyskim pomoc
ta wynosi odpowiednio 35, 45 i 55%.

— Ulge w podatku dochodowym mogg uzyska¢ firmy realizujgce nowe
projekty inwestycyjne, ktore spetniaja rownoczesnie dwa kryteria:
zainwestujg na terenie specjalnej strefy ekonomicznej minimum 100 tys.
euro oraz prowadzona przez nie dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie
do objecia pomocg publiczng, co szczegdtowo reguluje Rozporzadzenie
w sprawie krakowskiej specjalnej strefy ekonomicznej.®?

Wsrod instytucji okotobiznesowych w wojewoddztwie (z wytaczeniem instytucji
naukowo-badawczych), ktére majg wptyw na rozwdj gospodarczy regionu
znajdujq sie m.in. izby gospodarcze, stowarzyszenia, inkubatory
przedsiebiorczosci, parki technologiczne, centra transferu technologii, osrodki
doradztwa, instytucje finansowe oraz agencje rozwoju.

92 Specjalne Strefy Ekonomiczne - http://www.kpt.krakow.pl/polska-strefa-inwestycji/archiwum-sse/
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Dla inwestoréw szczegdlnie waznym wsparciem jest system regionalnych
Centrow Obstugi Inwestora, stworzony przez Polskg Agencje Inwestycji i
Handlu S.A. w porozumieniu z marszatkami wojewodztw, w celu zapewnienia
inwestorom kompleksowej obstugi na poziomie kazdego wojewddztwa.

W wojewddztwie matopolskim jest to Centrum Business in Matopolska
wspottworzone przez Matopolskg Agencje Rozwoju Regionalnego S.A.,
Wojewoddztwo Matopolskie oraz Krakowski Park Technologiczny sp. z o.o.
Centrum Business in Matopolska to ,,one stop shop” - zrédto potrzebnych
inwestorowi kompleksowych informacji o regionie, o przepisach i aktach
prawnych zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, ofert
inwestycyjnych oraz aktualnych danych o gospodarce regionu. Petni ono w
Matopolsce role Regionalnego Centrum Obstugi Inwestora przedstawiciela
Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A. (PAIH). Pracownicy Centrum Business
in Matopolska posiadajg odpowiednie kwalifikacje do obstugi inwestorow i
dziatajg wedtug standardéw okreslonych przez PAIH.

Ponizej zaprezentowano szereg instytucji okotobiznesowych dziatajacych
w wojewddztwie matopolskim, ktdre pracuja na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci, poprzez wspieranie rozwoju nowoczesnych technologii
i pobudzanie tworzenia powigzan kooperacyjnych oraz innych form
wspotpracy. Sa to:

Izba Przemystowo - Handlowa w Krakowie (www.iph.krakow.pl)
Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (www.marr.pl)
Agencja Rozwoju Miasta S.A. Krakow (www.arm.krakow.pl)
Nowosadecki Inkubator Przedsiebiorczosci
(http://www.inkubator.nowysacz.pl/)

Krakowski Park Technologiczny sp. z 0.0. (www.sse.krakow.pl)
Centrum Transferu Technologii CITTRU Uniwersytetu Jagiellonskiego
(http://www.cittru.uj.edu.pl)

Business Center Club - Loza Matopolska (www.bcc.org.pl)
Brytyjsko-Polska Izba Handlowa (British-Polish Chamber of Commerce)
(www.bpcc.org.pl).

YV VYV

YVVVVYYVY

Na terenie Metropolii Krakowskiej istotne beda uwarunkowania inwestycyjne -
punkt kompleksowej obstugi i wspdlna mapa drogowa dla inwestoréw. Dziatanie
te Scisle wigza sie z dziedzing inteligentne zarzadzanie. W celu stworzenie
wysokiej konkurencyjnosci priorytetem bedzie otwarcie danych publicznych
bedacych w posiadaniu gmin (wsparcie gmin w stosowaniu/wdrazaniu rozwigzan
typu open data, skierowanych do przedsiebiorcéw).
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SPECJALIZACIJE LOKALNE

Inteligentne specjalizacje

Wojewoddztwo matopolskie rozwija sie jako gospodarka przedsiebiorcza oparta
na kwalifikacjach edukacyjnych, dobrym dostepie do finansowania,
generowaniu nowej wiedzy (z organizacji publicznych i prywatnych), ustug
biznesowych i sieci miedzy przedsiebiorcami w odniesieniu do ogdlnego
polskiego kontekstu krajowego.®?

Plany zwigzane z wdrazaniem innowacyjnych rozwigzan najrzadziej
deklarowaty firmy dziatajace w skali lokalnej, natomiast najczesciej
przedsiebiorstwa funkcjonujace na rynku swiatowym. Podmioty lokalne
przewidujg gtdéwnie poszukiwanie zewnetrznych $rodkéw finansowych na
rozwdj innowacji (32,8%), natomiast podmioty Swiatowe zamierzajq przede
wszystkim wprowadzac¢ nowe technologie (76,7%)%. Najrzadziej
wskazywanym dziataniem innowacyjnym niezaleznie od skali dziatania jest
natomiast korzystanie z ustug zewnetrznych zwigzanych z pracami badawczo-
rozwojowymi, wprowadzaniem nowych produktéw, ustug lub nowych
technologii.

Najczesciej podejmowanym przez przedsiebiorstwa dziataniem rozwojowym

w ostatnich trzech latach byto wprowadzenie nowego produktu, ustugi lub
procesu produkcji bagdz udoskonalenie obecnych (26,4%). Co czwarta firma
zarejestrowana w Matopolsce udoskonalita, zatem swojg oferte produktowg
badz ustugowaq. Dotyczy to ogdtu matopolskich przedsiebiorstw niezaleznie od
wielkosci. Przedstawiciele matopolskich przedsiebiorstw zadeklarowali takze, iz
w ciggu najblizszych dwdch lat planujg przede wszystkim wdrozenie nowych
produktéw lub ustug (44,7%).95 Wsréd matopolskich podmiotow
gospodarczych dostrzega sie, zatem potrzebe wdrazania gtéwnie innowacji
produktowych.

Waznym elementem gospodarki Krakowa jest budowanie gospodarki opartej
na wiedzy, z udziatem organizacji rozwoju oraz transferu wiedzy i technologii
(wyzszych uczelni i jednostek badawczo-rozwojowych), a takze innowacyjnych
firm skupionych w klastrach. W trzech miastach Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego realizowane sg inicjatywy klastrowe, zaliczane dzis$ do
wiodacych motoréw rozwoju gospodarczego - sg to:

» w Krakowie - Europejskie Centrum Gier, Krakowska Strefa Dizajnu,
EKLASTER - Matopolski Klaster Informatyczny, Matopolski Klaster
Technologii Informacyjnych, Klaster LifeScience Krakéw, Matopolsko-
Podkarpacki Klaster Czystej Energii, Klaster Przemystédw Kultury i Czasu

3 Raport - Ekosystem przedsiebiorczosci w Matopolsce, OECD, Maj 2019,
https://www.obserwatorium.malopolska.pl/blog/lokalny-system-przedsiebiorczosci-malopolsce-raport-
oecd/.

% Innowacyjnos¢ i dziatania badawczo-rozwojowe ws$rdd matopolskich przedsiebiorstw, Matopolskie
Obserwatorium Rozwoju Regionalnego, Depart. Polityki Regionalnej UMWM, Krakéw 2017

%5 Innowacyjnos¢ i dziatania badawczo-rozwojowe wsréd matopolskich przedsiebiorstw, Matopolskie
Obserwatorium Rozwoju Regionalnego, Depart. Polityki Regionalnej UMWM, Krakéw 2017
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Wolnego, Zielona Inicjatywa Gospodarcza, Miedzyregionalny Klaster
Innowacyjnych, Technologii MINATECH,

» w Skawinie - Klaster Poligraficzny Instytutu Transferu Technologii
Poligraficznych, Klaster Edutainment,

> W Myslenicach - Klaster Myslenicki.o¢

Dziatania o charakterze innowacyjnym w przedsiebiorstwach z jednej strony
dajg mozliwos¢ wzrostu konkurencyjnosci jednostki gospodarczej i zapewniajq
rozwdj oparty na silnych fundamentach, ale z drugiej strony ich efekty nie sg
lub przynajmniej s w minimalnym stopniu obarczone szkodg dla sSrodowiska
przyrodniczego, jak i samego cztowieka (w kontekscie nie tylko obecnego, ale
i przysztych pokolen). Innowacyjnos¢ nie ma bowiem stuzy¢ samej
innowacyjnosci, lecz by¢ srodkiem prowadzacym do celu. We wspdiczesnym
Swiecie bardzo wazna jest znajomos¢ nowych technologii i potgczenie ich ze
Swiatem tradycyjnych wartosci, w ktérym funkcjonujemy na co dzien.*”

Wiele regionéw Unii Europejskiej i innych panstw OECD przyjmuje polityki
inteligentnej specjalizacji. Ten impuls nabrat rozmachu, gdy UE uznata
inteligentng specjalizacje jako warunek ex ante dla wydatkow z EFRR na
innowacje regionalne. Wymaga to od panstw cztonkowskich UE opracowania
strategii inteligentnej specjalizacji na poziomie krajowym lub regionalnym jako
podstawy interwencji Europejskiego Funduszu Strukturalnego i Inwestycyjnego
w badania i rozwdj oraz innowacje. Oczekuje sie, ze wymadg ten zostanie
utrzymany w kolejnym okresie finansowania UE po roku 2020.

Inteligentna specjalizacja nie dotyczy "specjalizacji", jak w przypadku
poprzednich strategii rozwoju regionalnego, tj. strategii klastrow wedtug
Portera®®, ale zréznicowanej specjalizacji. Oznacza to, ze regiony powinny
okresli¢ strategiczne sektory - lub ,dziedziny” - istniejgcych i/lub
potencjalnych przewag konkurencyjnych, w ktérych mogg sie specjalizowac i
tworzy¢ zdolnosci w sposdb inny niz w pozostatych regionach. Strategia
inteligentnej specjalizacji zaktada maksymalizacje potencjatu rozwojowego
opartego na wiedzy w kazdym regionie, niezaleznie od tego, czy posiada on
silny czy staby system badawczo-rozwojowo-innowacyjny lub strukture
przemystowg oparta na zaawansowanych technologiach lub niskich
technologiach, a takze moze wspiera¢ innowacje technologiczne. Regiony
powinny réznicowac swoje gospodarki przede wszystkim w oparciu o istniejace
mocne strony i mozliwosci, przechodzac do sektoréow pokrewnych

i niepokrewnych®°.

Inteligentne Specjalizacje (IS) w wojewddztwie matopolskim wyznaczajg
strategiczne kierunki rozwoju regionu, a wspierajac wspoétprace sfery nauki i
biznesu, wptywajg na kreowanie innowacyjnych, nowoczesnych rozwigzan.

% A. Nowordl, Diagnoza obszaru strategicznego , Krakdw Metropolitalny”, Krakéw 2014

°7 R. Borowiecki, T. Kusio, B. Siuta-Tokarska, Innowacyjne Przedsiebiorstwo w: red. naukowa:

Z. ]. Makieta, M. Stuss, Przedsiebiorczos¢ i zarzadzanie innowacjami. Wiedza, technologia, konkurencja,
przedsigbiorstwo, Wyd. C.H.Beck, Warszawa 2018

98 Koncepcja klastra zostata spopularyzowana w zarzadzaniu przez amerykanskiego ekonomiste Michaela
Portera, ktéry opisat jg po raz pierwszy w wydanej w 1990 ksigzce The Competitive Advantage of Nations
99 Strategie Innowacji Krajowych/Regionalnych na Rzecz Inteligentnej Specjalizacji (RIS3), Komisja
Europejska, marzec 2014.
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Siedem inteligentnych specjalizacji wspiera obszary o najwiekszym potencjale
rozwoju i wzmacnia konkurencyjnosc regionu.

W dokumencie programowym? Urzad Marszatkowski wskazat nastepujace
kategorie inteligentnych specjalizacji: nauki o zyciu (RIS 1.), energia
zrownowazona (RIS 2.), technologie informacyjne i komunikacyjne (RIS.3),
chemia (RIS.4), produkcja metali i wyrobéw metalowych oraz wyrobéw z
mineralnych surowcow niemetalicznych (RIS.5), elektrotechnika i przemyst
maszynowy (RIS.6), przemysty kreatywne i czasu wolnego (RIS.7).

Wedtug analizy!®! dotyczacej Inteligentnych Specjalizacji, wybranych do
dofinansowania i zakontraktowanych projektéw ztozonych do RPO WM od
konca 2015 roku do ostatnich miesiecy 2019 roku. Skupiono sie gtownie na I
(dopuszczajacej projekty tylko z dziedzin IS) i III osi Programu (preferencja
dla projektéw z dziedzin IS), jednak podjeto tez probe identyfikacji zgodnosci
przedsiewzie¢ ze specjalizacjg w innych obszarach regionalnej interwencji.

tacznie, do konca III kw. 2019 r. w wojewodztwie Matopolskim, w ramach I i
IIT osi RPO, ztozono 1994 wnioski o wartosci 4 915 306465 zt na projekty
wpisujace sie w IS, w ktérych wykazano zgodnos¢ z IS 2581 razy. Najwiecej
wnioskéw dotyczyto specjalizacji RIS 3. oraz RIS 1.

Wedtug stanu na III kwartat 2019 r. na terenie powiatow zidentyfikowano
1421 IS przyporzadkowanych do zakreséw II (dziedziny) lub/i III (technologie)
stopnia uszczego6towienia specjalizacji. Krakdéw skupia nominalnie najwiekszg
liczbe projektow w kazdej dziedzinie IS - 709. Z kolei w powiecie krakowskim
ztozono tgcznie 109 projektow, natomiast w powiecie wielickim 78. Wskaznik
wyrazony ilorazem liczby projektdw w poszczegdlnych powiatach i udziatu
projektow danej specjalizacji w skali wojewodztwa, wskazuje, iz w powiecie
krakowskim zostat zaklasyfikowany do kategorii ,umiarkowanej” w RIS.5. Z
kolei w powiecie wielickim do kategorii ,silnej” uznano RIS 7. Krakdéw
najwyzszy wskaznik osiggnat w przypadku RIS 3. i przyporzadkowany zostat
do kategorii ,umiarkowanej”.

Wedtug inwentaryzacji podmiotéw IS wpisanych do rejestru REGON (RIS. 1
uznano za specjalizacje nieprzyswajalng do tego porzadku i nie
przeprowadzono do niej delimitacji).

Tabela 27. Inteligentne Specjalizacje na terenie powiatu krakowskiego, wielickiego
oraz Krakowa w 2019 roku

Powiat Powiat

SESRIEES e krakowski | wielicki | Krakow
RIS 1. Nauki o zyciu n/d
RIS 2. Energia zrobwnowazona 499 18 9 297

100 Tnteligentne Specjalizacje Wojewddztwa Matopolskiego, Uszczegbtowienie obszarow wskazanych w
regionalnej strategii innowacji wojewddztwa matopolskiego 2014-2020, Zatgcznik nr 1 do uchwaty nr
1262/15 Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 22.09.2016 r.

101 Matopolskie Inteligentne Specjalizacje - Kompleksowy przeglad danych monitorowanych, 2019
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RIS 3. Technologie

. S ) . 15 565 1165 521 9 746
informacyjne i komunikacyjne

RIS 4. Chemia 2 433 247 118 795
RIS 5. Produkcja metali i

wyroboéw metalowych z 7 471 924 357 1437
mineralnych surowcow

niemetalicznych

RIS 6. Elektrotechnika i 5 084 479 221 1975
przemyst maszynowy

RIS 7. Przemysty kreatywne i 54 570 3 659 1 865 25 635

czasu wolnego

Zrodto: Matopolskie Inteligentne Specjalizacje - Kompleksowy przeglad danych monitorowanych, 2019
W 2019 r. udziat inteligentnych specjalizacji w ogdlnej licznie w powiecie
krakowskim oraz wielickim stanowi 11,2%, natomiast udziat Krakowa prawie
47%.

Tabela 28. Wybrane firmy wg danej specjalizacji w Metropolii Krakowskiej

Specjalizacja Wybrane malopolskie firmy w danej specjalizacji

Aspel S.A. (Zabierzéw), Farmina Sp. z 0.0. (Krakdéw),
Selvita S.A. (Krakéw), Silvermedia Sp. z o0.0. (Krakow-
Buma Squere Business Park), Teva Operations Poland Sp.

RIS 1. Nauki o zyciu z 0.0. (Krakéw), BioCentrum Sp. z 0.0. (Krakéw),
Bielenda Kosmetyki Naturalne Sp. z 0.0. S.K. (Krakéw),
KZZ Herbapol w Krakowie SA, Laboratorium Kosmetykow
Naturalnych Farmona Sp. z 0. o (Krakdéw)

PGE Paliwa Sp. z 0.0. (Krakow), PGE Energia Ciepta S.A.
(Krakéw), Inno-Energy Central Europe Sp. z o.0.

RIS 2. [EnEiglk (Krakéw), MPEC Krakow S.A., Miejskie Przedsiebiorstwo

Zrownowazona Wodociggdéw i Kanalizacji S.A. w Krakowie, Frapol Sp. z
0.0. (Krakéw), DLIM System Sp. z o0.0. (Krakéow),
Comarch S.A. (Krakéw), AdRem Software Sp. z o0.0.
(Krakoéw), Ericpol Sp. z 0.0. Oddziat w Krakowie, Mobile
RIS 3. Technologie Experts Sp. z 0.0. (Krakéw), Motorola Solutions Systems
informacyjne i Polska Sp. z 0.0. (Krakéw), Softhis Sp. z 0.0. (Krakdw),
komunikacyjne ASTOR Sp. z 0.0. (Krakoéw), Cisco Global Support Center

(Krakow), Estimote Polska Sp z o0.0. (Krakoéow), brainly.pl
Sp. z 0.0. (Krakow), ZETO S.A. (oddziat Krakéw)

Dragon Poland Sp. z 0.0. Sp.k. (Skawina), BP Europa SE
Oddziat w Polsce (Krakéw), Krakchemia S.A. (Krakéw),

RIS 4. Chemia Linde Gaz Polska Sp. zo.o. (Krakow), Novatek Polska Sp.
z 0.0. (Krakow), Orlen Qil Sp. z 0.0. (Krakéw), Slovnaft
Polska S.A. (Krakdéw),

ArcelorMittal Poland S.A. Oddziat w Krakowie, Grupa
Polska Stal S.A., Kolejowe Zaktady Nawierzchniowe
"Biezandw" Sp. z 0.0. — Grupa KZN Biezandw (Krakow),
Krakodlew S.A. (Krakéw), Boryszew S.A. Oddziat
Nowoczesne Produkty Aluminiowe Skawina\

RIS 5. Produkcja metali i
wyrobow metalowych z
mineralnych surowcow
niemetalicznych
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BWI Poland Technologies Sp. z 0.0. (Krakéw), Centrum
RIS 6. Elektrotechnika i  Techniczne Aptiv (Krakéw), Fabryka Maszyn Glinik
przemyst maszynowy S.A.(Krakdéw), MAN Trucks Sp. z o0.0. (Niepotomice,

Wielka Wies), Valeo Autosystemy Sp. z o 0. (Skawina)

Agencja Reklamowa OPUS B Sp.j. (Krakéw), Barton Film
sp. z 0.0. (Krakéw), Bloober Team S.A.(Krakow),
Gamesture sp. z 0.0. (Krakow), Imperia Film (Krakow),
Ingarden i Ewy — Architekci sp. z 0.0. (Krakéw), KreaTech
Dagna Grzesik (Krakéw), One More Level S.A. (Krakow),
Outside Music (Krakoéw), Pigeon Group sp. z 0.0.
(Krakéw), Perfectfi Im.tv (Krakéw), Symposium
Cracoviense(Krakéw)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Przewodnik - Matopolskie Inteligentne Specjalizacje, czerwiec
2018

RIS 7. Przemysty
kreatywne i czasu
wolnego

Do najwiekszych podmiotow zwigzanych z Inteligentnymi Specjalizacjami
nalezg!®?:

> Krakowski Park Technologiczny (KPT) - najbardziej kompletny one-
stop-shop dla biznesu w Polsce. Posiada ponad 20 lat praktyki w
otoczeniu rynkowym. Wspdlnie z przedsiebiorcami, naukowcami i
samorzadowcami tworzy ekosystem rozwoju matopolskiej gospodarki.
KPT dysponuje szerokg paletg narzedzi i ponad 50 specjalistami, ktérzy
pomagajgq budowac najlepsze warunki dla rozwoju firm oraz testowacd
innowacyjne rozwigzania.

» Narodowe Centrum Promieniowania Synchrotronowego SOLARIS
- w Matopolsce zostat zbudowany pierwszy polski synchrotron. Znajduje
sie on w Narodowym Centrum Promieniowania Synchrotronowego
SOLARIS w Krakowie. Centrum dziata od 2015 r. przy Uniwersytecie
Jagiellonskim. Synchrotrony to umozliwiajace prowadzenie
przetomowych badan akceleratory czgstek. To fabryki badan: dzieki nim
naukowcy mogg wykonywac pomiary jednoczesnie przy wielu stano-
wiskach, 24 godziny na dobe. Znakomite parametry synchrotronu
SOLARIS stawiajg go w czotdéwce tego typu urzadzen na $wiecie.

> Centra transferu technologii CTT to jednostka powotana w celu
sprzedazy lub przekazywania do gospodarki wynikéw badan i prac
rozwojowych prowadzonych wewnatrz instytucji-matki. Celem
dziatalnosci CTT jest eksploatacja i komercjalizacja wiedzy. Matopolska
dysponuje najwiekszg liczbg CTT w Polsce. Poza 5 jednostkami
powotanymi przy uczelniach wyzszych, status centrum ma jeden
fundusz inwestycyjny. Dodatkowo, w ramach MRPO 07-13 wojewddztwo
wsparto projekty utworzenia 2 centréw pozauczelnianych: Matopolskiego
Centrum Transferu Technologii oraz Centrum Transferu Technologii w
zakresie budownictwa pasywnego i energooszczednego

» Centrum Business in Matopolska (CeBiM) utworzone przez
instytucje partnerskie tj. Wojewodztwo Matopolskie, Matopolskg Agencje
Rozwoju Regionalnego S.A. oraz Krakowski Park Technologiczny sp. z
0.0. Realizuje zadania ukierunkowane na pozyskiwanie nowych
inwestycji zagranicznych oraz wsparcie ekspansji matopolskich
przedsiebiorstw na rynki zagraniczne.

102 przewodnik - Matopolskie Inteligentne Specjalizacje, czerwiec 2018
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Do inteligentnych specjalizacji wspdtpracujacych z instytucjami naukowymi
/centrami /instytucjami na terenie wojewddztwa Matopolskiego zaliczono3:

» Nauki o zyciu
Podzielona na dwie grupy wartosci — zdrowie i jakos¢ zycia oraz
biogospodarka. Jedng z najwiekszych instytucji jest Klaster LifeScience
Krakéw, MedCluster oraz Jagiellonskie Centrum Innowacji. Do jednostek
badawczo-rozwojowych nalezg ponadto Instytut Katalizy i Fizykochemii
Powierzchni PAN im. Jerzego Habera, Instytut Farmakologii PAN oraz Instytut
Zootechniki PIB.

> Energia zrownowazona
Polska ze zrédet odnawialnych pozyskuje dzi$ ponad 13,5% energii. Zgodnie z
dyrektywg unijng do 2020 roku udziat energii odnawialnej nie moze byc¢ nizszy
niz 15%. Wysokim potencjatem do badan nad technologiami energetycznymi
dysponuje Akademia Goérniczo-Hutnicza w Krakowie, ktdra jest koordynatorem
jednego z 6 tzw. weztéw (CC PolandPlus) tworzacych miedzynarodowqg
Wspolnote Wiedzy i Innowacji (KIC InnoEnergy) wraz z europejskimi
uczelniami i instytutami naukowymi pracujgcymi nad innowacjami w obszarze
energetyki. Wsrdod wiodacych jednostek badawczych dziata Centrum
Zrownowazonego Rozwoju i Poszanowania Energii WGGIOS AGH w Miekini,
Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig PAN oraz Matopolskie
Centrum Budownictwa Energooszczednego. Wsrdd instytucji otoczenia biznesu
jest to m.in. Klaster , Zielone Podhale” oraz Klaster Zréwnowazona
Infrastruktura.

» Technologie informacyjne i komunikacyjne
Matopolska jest regionem o wysokiej koncentracji firm z branzy ICT, zajmuje
drugie miejsce wsrod wojewddztw o najwyzszym wskazniku zatrudnienia w
tym sektorze. Przedsiebiorstwa funkcjonujace w obrebie tej specjalizacji
przeznaczajg wysokie naktady na B+R. Przedsiebiorstwa z sektora ICT wspiera
kilka instytucji otoczenia biznesu: Krakowski Park Technologiczny, Centrum
Inteligentnych Systemoéw Informatycznych (to platforma wspotpracy miedzy
Swiatem nauki i Swiatem biznesu oraz instytucjami samorzadowymi, wdraza
innowacyjne rozwigzania w przedsiebiorstwach) oraz Akademickie Centrum
Komputerowe CYFRONET AGH (jedno z najwiekszych centrow
superkomputerowych i sieciowych w Polsce, dysponuje najszybszymi
komputerami w Polsce).

» Chemia
Matopolska specjalizacja obejmuje w szczegdlnosci programy zmierzajace do
wdrazania nowych zwigzkdéw, materiatdéw i technologii chemicznych, a takze
rozwigzan z dziedziny inzynierii chemicznej. Branze charakteryzuje wysoka
wydajnos¢ pracy, wcigz powstajg nowe przedsiebiorstwa. Warto zwrdci¢ uwage
na duzg skale eksportu produktéw chemicznych wytwarzanych w regionie (w
2016 roku wartosc eksportu wyniosta 1,3 mld EUR). Jedna z najwiekszych firm
znajduje sie w Skawinie. Wsrod instytucji otoczenia biznesu oferujgcych ustugi
bezposrednio dla podmiotdw z zakresu chemii jest Tarnowski Klaster
Przemystowy S.A. i Stowarzyszenie Naukowo-Techniczne Inzynierdw i
Technikéw Przemystu Naftowego i Gazowniczego. Ponadto matopolska branze
chemiczng wspierajq jednostki badawczo-rozwojowe, m.in.: Wydziat Chemii
Uniwersytetu Jagiellonskiego (wtadze uczelni planujg powotaé centrum

103 przewodnik Matopolskie Inteligentne specjalizacje, czerwiec 2018
[https://www.malopolska.pl/biznes/innowacje/badania-i-analizy]
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badawczo-rozwojowe) oraz Instytut Katalizy i Fizykochemii Powierzchni PAN
im. Jerzego Habera.

» Produkcja metali
Matopolska w ramach tej specjalizacji wykazuje sie bardzo duzg aktywnoscig
badawczo-rozwojowgq. Ta z kolei przektada sie na wysoki wskaznik innowacji w
poszczegdlnych przedsiebiorstwach (75% matopolskich firm wprowadzito
innowacje w ostatnich latach). Ponadprzecietne zatrudnienie, relatywnie
wysokie wynagrodzenia oraz dynamika powstawania nowych firm mogqg
Swiadczy¢ z jednej strony o dobrej kondycji sektora, z drugiej o potencjale do
tworzenia wysokiej wartosci dodanej. Do instytucji otoczenia biznesu, ktore
swojq oferte kierujg do podmiotdéw z obszaru produkcja metali, to:
Stowarzyszenie Techniczne Odlewnikdéw Polskich, Technologiczny Klaster
Odlewniczy Modern Cast Sp. z 0.0., a takze spdtki INNOAGH i INTECH PK,
umozliwiajace transfer wiedzy z uczelni, przy ktorych dziatajq. Istniejg w
regionie takze jednostki badawczo-rozwojowe wspierajgce branze metali tj.
Instytut Odlewnictwa oraz Instytut Zaawansowanych Technologii Wytwarzania.

> Elektrotechnika i przemyst maszynowy
Matopolska jest waznym eksporterem produktéw elektromaszynowych.
Eksport maszyn i urzadzen elektrycznych oraz ich czesci, a takze pojazdow
nieszynowych oraz ich czesci i akcesoriow wyniost w ostatnich latach kilka
miliardow euro. Dominujacy obszar dziatalnosci matopolskich firm w obrebie
tej specjalizacji to naprawa, konserwacja oraz instalowanie maszyn i urzadzen.
Do instytucji otoczenia biznesu nalezy Tarnowski Klaster Przemystowy S.A.,
ktérego gtdwnym zadaniem jest tworzenie warunkow i klimatu sprzyjajacych
rozwojowi przedsiebiorczosci. Zapewnia on przedsiebiorcom petne wsparcie i
konsulting formalno-prawny. Do jednostek badawczo-rozwojowych nalezy
Instytut Zaawansowanych Technologii Wytwarzania oraz Centrum Badawczo-
Rozwojowe funkcjonujgce w ramach Zaktadéw Mechanicznych Tarndow S.A.

> Przemysty kreatywne i czasu wolnego
Przemysty czasu wolnego to jedna z najmtodszych gatezi gospodarki. Kreujq ja
trzy podstawowe wartosci (tzw. 3T) - talent, tolerancja i technologia.
Matopolska to jeden z najatrakcyjniejszych turystycznie regionéw w Polsce.
Unikatowe dziedzictwo kulturowe (najwiecej zabytkow UNESCO w kraju) i
przyrodnicze (najwiecej parkéw narodowych w kraju), a takze mnogos¢ oferty
kulturalnej (liczne muzea, galerie, teatry, festiwale o miedzynarodowej
renomie) powoduje, ze jest zarazem najchetniej odwiedzanym regionem w
kraju. Krakow otrzymat tytut Europejskiej Stolicy Kultury i Miasta Literatury
UNESCO. W Krakowie organizowana jest takze najwieksza w Europie
Centralnej konferencja dotyczaca branzy gier — Digital Dragons. Przemysty
kreatywne i czasu wolnego mogg liczy¢ na wsparcie réznych instytucji
otoczenia biznesu, tj.: Matopolski Klaster Poligraficzny, Klaster Kultury i Czasu
Wolnego INRET, Krakowski Klaster Gastronomiczny oraz Matopolski Klaster
Turystyczny Beskid. W ramach Akademii Sztuk Pieknych w Krakowie dziata
najstarszy w Polsce Wydziat Form Przemystowych ksztatcacy projektantéw
wzornictwa przemystowego. Specjalizacje cechuje wysoka wydajnos¢ pracy
oraz wysoki odsetek studentow kierunkéw artystycznych.
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SZKOLNICTWO WYZSZE

Szkolnictwo wyzsze

Krakéw jest bardzo silnym osrodkiem naukowym, wykorzystujgcym potencjat
wielu znajdujacych sie tutaj publicznych i prywatnych placéwek edukacyjnych.
Wskaznik liczby absolwentéw szkdt wyzszych przypadajacych na 10 tys.
ludnosci w Krakowie osigga najwyzszy poziom Polsce (w 2017 roku wynidst on
158, gdy érednia dla Polski wynosita 101). Swiadczy to o bardzo duzym
potencjale edukacyjnym miasta, ktory jednoczesnie zwigzany jest z
wyzwaniem w zakresie zatrzymania na lokalnym rynku pracy najlepszych
absolwentéw.

Uczelnie wyzsze majg szczegdlnie istotny wptyw na poziom kapitatu ludzkiego
i ogdlny wizerunek miasta oraz jego zaséb rozwojowy. Pod wzgledem poziomu
akademickoscil®, zdecydowanie najwyzszg pozycje zajmujg uczelnie
Warszawy, jednak do najbardziej akademickich miast w Polsce nalezg réwniez
Krakéw, Wroctaw i Poznan. Krakéw zajmuje 4 pozycje w kraju pod wzgledem
liczby uczelni (20 stan na rok 2018/2019), wiekszg majg jedynie Poznan,
Wroctaw i Warszawa.

Istotnym zjawiskiem, ktére nalezy mie¢ na uwadze planujac rozwdéj obszaru
funkcjonalnego, jest staty wzrost liczby studentédw zagranicznych na
krakowskich uczelniach. W skali kraju, ich liczba zwiekszyta sie od poczatku
XXI w. ponad dziesieciokrotnie!®>. Dominujgcg grupe stanowig studenci

z Europy (prawie 88 proc.) oraz z Azji (9 proc. studentdéw). Od kilku lat gtéwna
grupa cudzoziemcow na polskich uczelniach to studenci z Ukrainy i Biatorusi.
W 2017 roku na matopolskich uczelniach wyzszych studiowato 8,4 tys.
obcokrajowcdédw, wsrdod ktérych 66% stanowili Ukraincy0e.

W roku akademickim 2018/2019 (stan w dniu 31 XII) w 28 szkotach wyzszych
majacych siedzibe na terenie wojewddztwa matopolskiego uczyto sie 148,2
tys. studentéw (tqcznie z cudzoziemcami) - 0 5,7% (o0 9,0 tys.) mniej niz w
roku 2017/2018. Na pierwszym roku studidow pierwszego stopnia i
magisterskich jednolitych nauke podjeto 39,6 tys. oséb - o0 3,0% (o 1,2 tys.)
mniej niz rok wczesniej.

Wsrod wszystkich studentdw szkodt wyzszych 82,3% stanowity osoby w wieku
19-24 lat (122,0 tys. 0s6b), nominalnie przypisanym temu poziomowi
ksztatcenia. Ich udziat w liczbie mieszkancéw wojewddztwa, nalezacych do tej
grupy wieku, wynidst 52,8% (w poprzednim roku - 53,9%). Wsrdéd ogotu
studiujacych zdecydowang wiekszos$¢ stanowili studenci uczelni publicznych

104 Jgko miernik poziomu akademickosci miast zaproponowano Indeks Akademickosci Miast (IAM), bazujacy
na siedmiu kryteriach: prestizu, sytuacji absolwentéw na rynku pracy, innowacyjnosci, potencjale
naukowym, efektywnosci naukowej, warunkach studiowania oraz umiedzynarodowieniu uczelni. Patrz: Praca
zbiorowa, Akademickosc¢ polskich miast, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa 2019

105 praca zbiorowa, Studenci zagraniczni w Polsce 2017, Fundacja Edukacyjna ,Perspektywy”, Pazdziernik
2017

106 Tmigranci w wojewddztwie matopolskim, Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego, Krakdéw
2019

Fundusze —— i i
<, 7 - I Unia Europejska
5 Europejskie .S metropolia str. 98

Fundusz Spéjnosci
Pomoc Techniczna krakowska POj




Gospodarka

(84,5%). W uczelniach o tej formie wtasnosci 80,8% studentow uczyto sie na
studiach stacjonarnych, podczas gdy w szkotach niepublicznych 56,8%
studentdw wybrato niestacjonarng forme ksztatcenia.

W Krakowie znajdowuje sie 10 szkdt publicznych, do ktérych w roku
akademickim 2018/2019 uczestniczyto 114 271 ucznidéw, co stanowito 91,25%
0g6tu studentow w wojewddztwie matopolskim.

Tabela 29. Studenci szkdt wyzszych publicznych w Krakowie w roku akademickim
2018/2019(Stan na 30 XII

Szkoty publiczne Ogotem
Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie 36 902
Akademia Gérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie 23 909
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 14 956
Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki 12 866
Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie 11 655
Uniwersytet Rolniczy im. Hugona KoHataja w Krakowie 8 341
Akademia Wychowania Fizycznego im. Bronistawa Czecha w Krakowie 3 347
Akademia Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie 1 086
Akademia Muzyczna w Krakowie 708
Akademia Sztuk Teatralnych im. Stanistawa Wyspianskiego w Krakowie 501

Zrédto: Szkoty wyzsze w wojewddztwie matopolskim w roku akademickim 2018/2019 - informacje
sygnalne, Gtdwny Urzad Statystyczny

W Krakowie znajduje sie 10 wyzszych szkét niepublicznych, do ktérych w roku
akademickim 2018/2019 uczestniczyto 20 421 ucznidw.

Tabela 30. Studenci szkdét wyzszych niepublicznych w Krakowie w roku akademickim
2018/2019 (Stan na 30 XII

Szkoty niepubliczne Ogoétem

Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego 7 276
Wyzsza Szkota Zarzadzania i Bankowosci w Krakowie 2 593
Akademia Ignatianum w Krakowie 3 259
Uniwersytet Papieski Jana Pawta II w Krakowie 2023
Krakowska Wyzsza Szkota Promocji Zdrowia 1672
Wyzsza Szkota Europejska im. ks. Jézefa Tischnera w Krakowie 1253
Wyzsza Szkota Ekonomii i Informatyki w Krakowie 1375
Wyzsza S;ko’fa Bezpieczenstwa Publicznego i Indywidualnego ,Apeiron” 679
w Krakowie
Wyzsza Szkota Ubezpieczen w Krakowie 120
Wyzsza Szkota Gospodarki i Zarzadzania w Krakowie 171
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tacznie 20 421

Zrédto: Szkoty wyzsze w wojewddztwie matopolskim w roku akademickim 2018/2019 - informacje
sygnalne, Gldwny Urzad Statystyczny

Dodatkowo Krakow, posiada swoje oddziaty i studentéw w Krakowie na
nastepujacych uczelniach wyzszych:

— Spoteczna Akademia Nauk w todzi - Wydziat Nauk Stosowanych w

Krakowie,

- Akademia WSB w Dabrowie Gorniczej — Wydziat Zamiejscowy w
Krakowie,

- Szkota Wyzsza im. B. Janskiego w Warszawie - Wydziat Zamiejscowy w
Krakowie,

— Wyzsza Szkota Turystyki i Ekologii w Suchej Beskidzkiej — Wydziat
Turystyki w Krakowie.

Wsrdd wszystkich studiujacych najwiekszy udziat miaty osoby ksztatcgce sie w
ramach nastepujacych grup kierunkéw studidw: technika, przemyst i
budownictwo (22,9%), biznes administracja i prawo (19,0%), nauki spoteczne,
dziennikarstwo i informacja (13,3%) oraz nauki humanistyczne i sztuka
(12,2%).

W roku akademickim 2018/2019 (stan w dniu 31 XII) w matopolskich szkotach
wyzszych studiowato 8,2 tys. cudzoziemcdédw pochodzacych ze 117 krajow, tj. o
0,2 tys. 0s6b (0 2,1%) mniej niz przed rokiem. Ich udziat w ogdlinej liczbie
studentédw wynidst 5,5%. Najwiekszg grupe liczacg 5,2 tys. oséb tworzyli
studenci z Ukrainy. Na studiach pierwszego stopnia ksztafcito sie 4,7 tys.
cudzoziemcow (57,8% studentdw obcokrajowcdéw) z ktérych 3,9 tys.
studiowato z zamiarem uzyskania tytutu licencjata. Na studiach drugiego
stopnia nauke na poziomie wyzszym kontynuowato 2,4 tys. cudzoziemcow
(29,0% ich ogodlnej liczby), a na magisterskich jednolitych - 1,1 tys. (13,2%).

Na studiach podyplomowych w roku akademickim 2018/2019 (stan w dniu 31
XII) studiowato 11,0 tys. osdb (w tym 85 cudzoziemcdw) i w wyniku wzrostu
liczby stuchaczy w szkotach nie-publicznych (o 20,1%) byto ich 0 0,4% wiecej
niz przed rokiem. W szkotach publicznych doksztatcato sie 8,4 tys. stuchaczy
(0 4,5% mniej niz w poprzednim roku), co stanowito 76,1% ich ogdlnej liczby.

W wyzszych szkotach technicznych dalszg edukacje podjeto 3,5 tys. osob
(31,5% stuchaczy studiéw podyplomowych), a na Uniwersytecie Jagielloriskim
- 2,3 tys. (20,6%). Wyzsze szkoty ekonomiczne wybrato 1,7 tys. stuchaczy
(15,4%), a wyzsze szkoty pedagogiczne - 1,2 tys. (11,3%).

Najwiecej stuchaczy studiéw podyplomowych uzupetniato swojg wiedze w
ramach kierunkéw nalezacych do grup: biznes, administracja i prawo - 3,9
tys. 0s6b (35,4% ogdlnej liczby stuchaczy), ksztatcenie - 1,3 tys. (12,1%),
technika, przemyst i budownictwo - 1,1 tys. (9,8%), zdrowie i opieka
spoteczna - 1,0 tys. (9,5%) oraz nauki spoteczne, dziennikarstwo i informacja
- 1,0 tys. (9,4%).
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W roku akademickim 2018/2019 (stan w dniu 31 XII) w szkotach wyzszych,
placéwkach Panstwowej Akademii Nauk i instytutach badawczych w studiach
doktoranckich uczestniczyto 6,0 tys. oséb (w tym 0,3 tys. cudzoziemcéw) - o
5,5% mniej niz w poprzednim roku. W publicznych jednostkach doksztatcato
sie 89,2% ogodlnej liczby doktorantéw. Liczba wszczetych przewoddéw
doktorskich wyniosta 902 i byta o 50 wigeksza niz przed rokiem.

Ponad 46% doktorantéw (2,8 tys.) ksztatcito sie na Uniwersytecie
Jagiellonskim, a ponad 21% wybrato wyzsze szkoty techniczne. Studenci
studiéw doktoranckich doskonalili swojg wiedze w 19 dziedzinach nauki i
sztuki. Najwiecej osdb wybrato nauki: humanistyczne - 1,3 tys. (21,2%
ogdlnej liczby doktorantéw), techniczne - 1,0 tys. (17,3%) oraz prawne - 0,5
tys. (8,8%).

W szkotach wyzszych z terenu wojewddztwa matopolskiego w roku
akademickim 2018/2019 (stan w dniu 31 XII) pracowato 12,7 tys. nauczycieli
akademickich (petnozatrudnionych i nie-petnozatrudnionych w przeliczeniu na
petne etaty) - 0 0,2 tys. (0 1,4%) mniej niz w poprzednim roku. Wsrdd nich
najwiecej byto adiunktéw - 5,4 tys. osob (42,8%) oraz profesoréw - 2,5 tys.
(20,0%), a nastepnie asystentéw — 1,9 tys. 0séb (15,2%) oraz starszych
wyktadowcédw - 1,5 tys. (12,1%).

Placéwki publiczne zatrudniaty 91,4% wszystkich nauczycieli. Srednio w
wojewddztwie na 1 nauczyciela akademickiego przypadato 12 studentéw, przy
czym w wyzszych szkotach niepublicznych - 21, a w placéwkach publicznych -
11107_

Wspoéipraca w szkolnictwie wyzszym

W Matopolsce dziata 28 (stan na rok 2018/2019) uczelni wyzszych publicznych
i niepublicznych, 11 instytutdw PAN i 5 instytutéw badawczych. Potencjat
instytucji badawczych moze wyrazac sie w skutecznosci pozyskiwania grantow
na badania podstawowe, np. z Narodowego Centrum Nauki. W 2017 roku
pozyskano prawie 140 min zt (20% rozdysponowanej kwoty) na 240 projektéw
(sposrdéd 1200 wszystkich projektow). Jedynie jednostki naukowe w
wojewddztwie mazowieckim mogq pochwali¢ sie lepszymi osiggnieciami.

Szkoty wyzsze na terenie wojewoddztwa matopolskiego ksztatcg ponad 150 tys.
studentéw a blisko 65% Matopolan w wieku 19-24 lat studiuje, co jest trzecim
wynikiem w kraju. Dodatkowo ponad 1,7% mieszkancow regionu realizuje
studia doktoranckie co jest drugim wynikiem w kraju i przektada sie na

6 tysiecy oséb. W dziatalnosci B+R aktywnych jest 17 tys. etatow
(ekwiwalentow petnego czasu pracy), z czego ponad 60% w sektorze
przedsiebiorstw 108,

107 Szkoty wyzsze w wojewddztwie matopolskim w roku akademickim 2018/2019 - informacje sygnalne,
Gtéwny Urzad Statystyczny
108 profil innowacyjny regionu, https://www.malopolska.pl/biznes/innowacje/profil-innowacyjny-regionu
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Kluczowym czynnikiem, niezbednym do tworzenia innowacyjnych rozwigzan
jest nowoczesna infrastruktura badawcza. Matopolska pod tym wzgledem
zajmuje 4. pozycje wsrdéd regiondw, dysponujac 103 laboratoriami.
Infrastruktura to jednak nie wszystko —istotny wptyw na postawy
proinnowacyjne majq pracownicy akademiccy. W Matopolsce zatrudnionych
jest ich prawie 13 tys., ponad dwukrotnie wiecej niz $rednia dla Polski. W
zwigzku ze spadkiem liczby studentéw, co spowodowane jest w gtdwnej
mierze nizem demograficznym, oraz ciggtym zwiekszaniem obsady kadry
nauczycieli akademickich, rosnie potencjat uczelni wyzszych do prowadzenia
dziatan B+R. Grupg spoteczng o najwiekszym potencjale twoérczym sg studenci
i absolwenci, ale to zasoby ludzkie dla nauki i techniki (ogot oséb aktualnie
zajmujacych sie lub potencjalnie mogacych zajac sie pracq zwigzana z
tworzeniem, rozwojem, rozpowszechnianiem i zastosowaniem wiedzy
naukowo-technicznej) sg jedng z gtdwnych miar rozwoju gospodarki opartej
na wiedzy. W przeciwienstwie do liczby studentow, odsetek zasobow ludzkich
dla nauki i techniki (w ludnosci aktywnej zawodowo) w latach 2009 -2017 w
Matopolsce zdecydowanie wzrdst z 38,3 % ludnosci aktywnej zawodowo w
2009 do 54,9% w 2017 r.

Wyniki prac naukowo-badawczych prowadzonych w instytucjach naukowych

i jednostkach badawczo-rozwojowych sg komercjalizowane dzieki dziatajagcym
uczelnianym i pozauczelnianym Centrom Transferu Technologii oraz szeregowi
pozostatych osrodkéw innowacji. Wojewddztwo realizuje tez projekt SPIN
(Matopolskie Centra Transferu Wiedzy Wsparciem dla Przedsiebiorcéw),

w ktorym wspétpraca miedzy biznesem i uczelniami przebiega w Centrach
Transferu Wiedzy..

Na terenie wojewddztwa matopolskiego znajdujq sie réznicowane
organizacyjnie grupy nienastawionych na zysk jednostek doradczych,
szkoleniowych i informacyjnych, realizujgcych programy wsparcia transferu
i komercjalizacji technologii i wszystkich towarzyszacych temu procesowi
zadan, naleza do nich:

Tabela 31. Centra Transferu Technologii
Nazwa instytucji Kréotka charakterystyka

Centrum Innowacji, CITTRU jest jednostkg administracji ogélnouczelnianej

Transferu Uniwersytetu Jagielloniskiego petnigca funkcje centrum transferu
Technologii technologii, odpowiada za ochrone i obrét wtasnoscig intelektualng
i Rozwoju powstajacg na Uniwersytecie Jagiellonskim jak rowniez za
Uniwersytetu koordynacje strategicznych inwestycji Uniwersytetu

(CITTRU) i komercjalizacje wynikow badan naukowych.

CTT AGH jako pozawydziatowa jednostka Akademii GArniczo-

Centrum Transferu . . L . ! e -
Hutniczej zajmuje sie wsparciem procesow komercjalizacji

Technologii . ) ; . . iy
A i transferu innowacyjnych technologii. Swojg aktywnosc
Akademii Gorniczo- . . ; -
Hutnicze] koncentruje w obszarach marketingu nauki, ochrony wtasnosci

intelektualnej oraz finansowania transferu technologii.

Centrum Transferu Technologii jest jednostka Politechniki
Krakowskiej, w ktorej od przeszto 10 lat tgczy sie nauke
z biznesem, wspiera innowacyjne rozwigzania, realizuje

Centrum Transferu
Technologii

* oy ok
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Politechniki miedzynarodowe projekty nakierowane na rozwoj nauki
Krakowskiej i podniesienie konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw.

Centrum Transferu Technologii Medycznych Park Technologiczny
jest pierwszym w Wojewoddztwie Matopolskim brokerem technologii
specjalizujgcym sie w branzy medycznej i farmaceutycznej. Jego
misjq jest wspieranie innowacji, kooperacja z przemystem,
zarzadzanie prawami wtasnosci intelektualnej, a takze
pozyskiwanie zewnetrznych zrodet finansowania na projekty
rozwojowe.

Centrum Transferu
Technologii
Medycznych Park
Technologiczny

Dziatalnosci swojg koncentruje na wspotpracy biznesu z nauka. Do
zadan CTT UR nalezy komercjalizacja wynikow badan, prowadzenie
Centrum Transferu  dziatalnosci w zakresie ochrony witasnosci intelektualnej,

Technologii promowania dziatalnosci innowacyjnej oraz wsparcie rozwoju
Uniwersytetu potencjatu pracownikéw, naukowcéw i studentéw Uniwersytetu
Rolniczego Rolniczego, ze szczegdlnym uwzglednieniem prac badawczo-
(CTT UR) rozwojowych w zakresie nowych technologii. CTT UR realizuje

krajowe i miedzynarodowe projekty zwigzane z rozwojem nauki
i podnoszeniem konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

Zrédto: Centrum Transferu Technologii, https://www.malopolska.pl/biznes/bizneswmalopolsce/instytucje-
wspierajace-biznes/centra-transferu-technologii

W 2019 r. Matopolsce znajdowato sie 106 akredytowanych laboratoridow
badawczych (czwarty wynik w kraju) oraz 11 laboratoriéw wzorcujacych.
Dodatkowo, w regionie dziata ponadto 3100 zwyktych laboratoridw, z czego
807 zlokalizowane jest w matopolskich jednostkach naukowych (uczelniach,
instytutach PAN i instytutach badawczych). W 2020 r. w Matopolsce
znajdowato sie ok. 30% (20 z 70) wszystkich przedsiewzie¢ uwzglednionych
na Polskiej Mapie Infrastruktury Badawczej. Przedsiewziecia te reprezentujq
nastepujace dziedziny: nauki techniczne i energetyka, nauki biologiczno-
medyczne i rolnicze, nauki fizyczne i inzynieryjne, cyfrowe infrastruktury
badawcze.

Sposrod pozostatych, najwazniejszych wskaznikdédw innowacyjnosci Matopolski
warte wymienienia sg (wedtug najbardziej aktualnych danych na I kwartat
2020 roku):

> najwyzsze w kraju wartosci GERD (catkowite naktady na prace
badawczo-rozwojowe) i druga BERD (naktady przedsiebiorstw na prace
badawczo-rozwojowe w relacji do PKB): odpowiednio 1,851 1,17;

> przecietny w skali wojewddztw udziat naktadéw przedsiebiorstw w
naktadach na B+R: 63,4%;

> drugie miejsce wsrdd wojewddztw pod wzgledem wielkosci
bezwzglednej naktaddw wew. na dziatalnos$¢ B+R: 3 mlid zi;

> drugie miejsce pod wzgledem naktadéw B+R na mieszkanca: 1.087 z;

> trzecia wséréd wojewddztw relacja naktadéw B+R do personel B+R: 140
tys. zt na stanowisko;

> drugie miejsce pod wzgledem personelu B+R ogétem (34,5 tys.) oraz ze
stopniem doktora (7,3 tys.);

» drugie miejsce pod wzgledem udziatu pracujacych w B+R w pracujacych
ogo6tem: 1,9%;

> trzecie miejsce pod wzgledem podmiotéw posiadajacych aparature
naukowo-badawczg zaliczong do $rodkdéw trwatych: 168;

* oy ok
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> drugie miejsce wsrdéd wojewddztw pod wzgledem udziatu przychodow ze
sprzedazy produktéw innowacyjnych w przychodach przedsiebiorstw
przemystowych ze sprzedazy ogotem: 12,1%;

> pigte miejsce pod wzgledem udziatu przychoddéw ze sprzedazy
produktéw podmiotéw (powyzej 9 pracownikow) zaliczanych do
wysokiej i sSrednio-wysokiej techniki: 39,1%.

Innowacyjnos¢ regionalna wspierana jest przez szereg cyklicznych wydarzen
bedacych inicjatywg samorzadu regionalnego takich jak ,Innowacyjne Safari”,
~Matopolski Festiwal Innowacji”, ,Matopolska na Targach Innowacji”,
seminarium , Patent na dobry poczatek” czy konkurs ofert na realizacje zadan
publicznych w obszarze Dziatalno$¢ wspomagajaca rozwdj techniki,
wynalazczosci i innowacyjnosci oraz rozpowszechnianie i wdrazanie nowych
rozwigzan technicznych w praktyce gospodarczej.1%®

Istotng kwestig dla rozwoju innowacyjnosci w regionie jest wybor
strategicznych, regionalnych specjalizacji. W procesie przedsiebiorczego
odkrywania, w toku szeroko zakrojonych prac konsultacyjno-badawczych
wytoniono 7 dziedzin, ktére wyznaczajq strategiczne kierunki rozwoju regionu.

Poszczegodlne instytucje naukowe /centra /instytuty zaangazowane sg we
wdrazanie inteligentnych specjalizacji wojewddztwa Matopolskiego zostaty
opisane w poprzednim podrozdziale (Inteligentne specjalizacje).

109 profil innowacyjny regionu, https://www.malopolska.pl/biznes/innowacje/profil-innowacyjny-regionu
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MEGATRENDY

Istnieje duza szansa na zwiekszenie roli duzych przedsiebiorstw jako
aktywnych uczestnikdw matopolskiego ekosystemu przedsiebiorczosci i
inteligentnych specjalizacji. Pod tym wzgledem region stoi przed wieloma
wyzwaniami. OECD w raporcie o Ekosystemie przedsiebiorczosci w
Matopolsce!!® rekomenduje przycigganie i utrzymanie bezposrednich inwestycji
zagranicznych poprzez zmiane celdow polityki przyciggania inwestycji tj.
przejscie z nacisku na ilos¢ inwestycji na preferencje ich jakosci.

Wazne jest zainicjowanie celowego przesuniecie polityki w kierunku
przyciggania inwestoréw, ktorzy utworzg miejsca pracy o wyzszej wartosci
dodanej, ktérzy pozostang i bedg inwestowac w regionie. Rekomendacje
zalecajq skoncentrowanie polityki przyciggania na pozycjonowaniu i
promowaniu regionu matopolskiego jako regionu otwartych innowacji, w
ktérym firmy bedgq chciaty sie znalezé, aby czerpac korzysci z bycia czescig
ekosystemu podkreslajacego i promujgcego wartos¢ konkurencji i wspodtpracy.

OECD rekomenduje w raporcie prowadzenie polityk zachecajacych do poprawy
pracy inwestoréw zagranicznych poprzez stworzenie warunkow sprzyjajacych
wysokiej wydajnosci i innowacyjnym dziataniom. Moze to obejmowac
tworzenie silniejszych lokalnych sieci firm innowacyjnych, wspieranie klastréw
firm innowacyjnych, rozwijanie infrastruktury innowacyjnej i potgqczen miedzy
przedsiebiorstwami a uniwersytetami oraz budowanie mocnych stron i
mozliwosci pracownikow, w tym poprzez dedykowane inicjatywy majace na
celu przyciggniecie talentow spoza regionu. Podkresla sie w ww. raporcie
promowanie zaangazowania duzych firm w innowacje w zapewnienie
przestrzeni, finansowania i zachety do zaangazowania we partnerskie projekty
innowacyjne ukierunkowane na wzmocnienie inteligentnych

specjalizacji, w tym poprzez petne wykorzystanie mozliwosci Regionalnych
Programoéw Operacyjnych, majacych na celu zaangazowania duzych firm

w projekty badawczo-rozwojowe. OECD zaleca réwniez bardziej aktywne
zaangazowanie duzych firm w inicjatywy rozwoju umiejetnosci w regionie, w
tym poprzez wspdlne programy edukacyjne z uniwersytetami.!1!

Gospodarka o obiegu zamknietym

Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) zaktada model gospodarczy
opierajacy sie na efektywnym wykorzystaniu zasobow, materiatow i produktow
oraz minimalizowaniu ilosci wytwarzanych odpaddéw poprzez zapobieganie ich
powstawaniu, a w przypadku wytworzenia odpaddéw ich przygotowywanie do
ponownego uzycia, recykling, inne sposoby odzysku oraz unieszkodliwienie.

Transformacja w kierunku GOZ polega na podjeciu dziatan na wszystkich
etapach cyklu zycia produktu, zaczynajac od pozyskania surowca, przez
projektowanie, produkcje, konsumpcje, naprawe i regeneracje produktu,
zbieranie odpaddéw az po ich zagospodarowanie. Dla efektywnego wdrazania

110 Ekosystem przedsiebiorczosci w Matopolsce, OECD, Maj 2019
111 Ibidem
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zasad GOZ potrzebne jest podjecie szerokich dziatan edukacyjnych, gdyz
zaréwno przedsiebiorcy na kazdym etapie produkcji, jak i sami mieszancy
Matopolski poprzez swoje zachowania i sposéb konsumpcji mogg przyczyniac
sie do wdrazania gospodarki o obiegu zamknietym.

Badanie przeprowadzone w 2017 r.

w Matopolsce, wykazato, ze koncepcje
GOZ rozumie mniejsza czes¢ badanej
populacji (43% badanych mieszkancow
duzych miast i 38% pozostatych
mieszkancow Matopolski). Wedtug
78,6% ankietowanych gospodarka

o obiegu zamknietym moze by¢
realizowana w catej gospodarce
(zaréwno przez przedsiebiorstwa, jak
i przez osoby prywatne). Respondenci
dostrzegajq i doceniajq dziatania
podejmowane dla ksztattowania GOZ,
ale uwazajg, ze mozna zrobi¢ w tym
obszarze znacznie wiecej. Dostrzegajaq
wyraznie koniecznos¢ dziatan
edukacyjnych.

W znacznie mniejszym stopniu

w realizacji GOZ dostrzegajq
odpowiedzialno$¢ obywateli — co
zdaniem autoréw badania wydaje sie
istotng barierg, ktdérej przezwyciezenie
wymaga rozwijania réznych form
partycypaciji i partnerstwa. Wszystkie
produkty majg wptyw na srodowisko
naturalne poczgwszy od wykorzystania
surowcéw, poprzez produkcje,
pakowanie, transport, uzytkowanie,

OBIEG ZAMKNIETY W GOSPODARCE

W najblizszych latach nabiera¢ bedzie znaczenia

gospodarka o obiegu zamknietym (dalej: GOZ). Jest

to model rozwoju gospodarczego, w ktérym - przy

zachowaniu warunku wydajnosci — spetnione sg

nastepujace podstawowe zatozenia:

1) wartos¢ dodana surowcow/zasobéw, materiatow
i pro- duktow jest maksymalizowana lub

2) ilos¢ wytwarzanych odpadéw jest
minimalizowana, a powstajace odpady sg
zagospodarowywane zgodnie z hierarchig
sposobdéw postepowania z odpadami
(zapobieganie powstawaniu odpaddw,
przygotowywanie do ponownego uzycia,
recykling, inne sposoby odzysku,
unieszkodliwienie).

Podkreslenia wymaga, ze w zakresie GOZ nie
startujemy w Polsce od zera. Zaréwno administracja
publiczna, jak i instytucje naukowe i przedsiebiorcy
od wielu lat realizujg poszczegdlne elementy GOZ,
choc czesto inaczej je nazywajq. Dziatania
implementowane dotychczas pod hastem zielonej
gospodarki, czystszej produkcji, zrownowazonego
rozwoju lub niskoemisyjnosci niejednokrotnie
przyczyniajq sie do ,zamykania obiegu”, poniewaz
ich podstawowym celem jest czesto to, zeby produkt
byt jak najbardziej wydajnie wytwarzany i
wykorzystywany, a odpady po nim zagospodarowane
w sposéb optymalny ekonomicznie i Srodowiskowo.

Zasada nr 1 - Zachowanie i wzbogacanie kapitatu
naturalnego poprzez kontrole ograniczonych
zapasoéw i rbwnowazenie strumieni zasobéw
odnawialnych

Zasada nr 2 - Optymalizacja wykorzystania
surowcéw poprzez utrzymywanie produktow,
komponentéw i materiatéw w obiegu, z
zachowaniem ich najwyzszej uzytecznosci w cyklach:
technicznym i biologicznym

Zasada nr 3 - Rozwijanie wydajnosci systemu
poprzez identyfikacje i usuwanie negatywnych
efektéw zewnetrznych

recykling do ostateczne go ich unieszkodliwiania. Ponad 80% wptywu na
srodowisko majg decyzje podejmowane juz na etapie projektowania

produktéw.

Produkty nalezy projektowac w taki sposdb, aby nadawaty sie do recyklingu
lub ponownego uzycia, dzieki czemu tatwiejsze i mniej kosztowne staje sie
gospodarowanie odpadami. Szczegdlne miejsce w GOZ zajmujq dziaty
badawczo-rozwojowe oraz biura projektowe i konstrukcyjne przedsiebiorstw.
Wzrasta zapotrzebowanie na projektantéw i konstruktoréw, ktérzy wybierajac
materiat, nie tylko decydujg o cechach ergonomicznych i jakosciowych
produktu przy uwzglednieniu kryteriéw wykonalnosci, optacalnosci,
bezpieczenstwa, ale takze biorg pod uwage kryteria sSrodowiskowe.

Jednym z istotnych elementéw GOZ jest wydtuzenie czasu korzystania z
produktu (np. poprzez naprawe, wykorzystanie w innych celach lub
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zastepowania jego lub jego czesci substytutami), dzieki czemu produkty nie sg
traktowane jako odpady.

W 2018 r. na terenie Metropolii Krakowskiej (bez Krakowa) tacznie zebrano
125 329,48 Mg, z czego 69 690,76 Mg to odpady niesegregowane (zmieszane)
komunalne!!?, Najwiecej zebrano ich w gminie Wieliczka, Skawina i
Niepotomice, natomiast najmniej w gminie Igotomia-Wawrzenczyce. W
Krakowie zebrano 222 212,51 Mg niesegregowanych (zmieszane) odpadow
komunalnych a tgczna masa odebranych odpadéw komunalnych z
wytaczeniem odpaddéw budowlanych i rozbidrkowych wyniosta 341 491,479
Mg!13, Wiekszosc¢ tych odpaddw pochodzita z gospodarstw domowych, tylko
nieznaczna czes$¢ stanowita odpady pochodzace z innych zrédet (ustug
komunalnych, handlu, matego biznesu, biur i instytucji). W 2018 roku wedtug
dostepnych danych!'* odnotowano spadek odpadéw wytworzonych i
dotychczas sktadowanych (nagromadzone z wytgczeniem odpadéw
komunalnych) w ciggu roku w gminach miejsko-wiejskich Skawina, Zabierzéw
oraz Niepotomice. Natomiast na terenie gminy Krakdéw nastgpit wzrost o 37%
w stosunku do roku bazowego (2015). Jedynie w gminie Skawina (2 tys. Mg)
oraz Krakowie (853,5 tys. Mg) odpady poddawane sg odzyskowi oraz
magazynowane czasowo (Skawina - 2,9 tys. Mg, Krakow - 20 tys. Mg).
Wieksza czes$¢ odpaddw zebranych z terenu KrOF, przekazywana jest innym
odbiorcom.

W 2018 roku oczyszczalnie przemystowe przeznaczone do oczyszczania
mechanicznego znajdowaty sie na terenie gminy Skawina i Krakdéw. Jedna
oczyszczalnia przemystowa przeznaczona do oczyszczania chemicznego
znajduje sie w Krakowie, a jej przepustowos¢ wynosi 840 m3/dobe. Z kolei
oczyszczalnie biologiczne znajduja sie Niepotomicach i Krakowie. Na terenie
Metropolii Krakowskiej funkcjonuje oczyszczalnia przemystowa NYCZ
posiadajgca pozwolenie zintegrowane.

112 Strumien odpaddéw wytworzonych na obszarze SMK, bez Krakowa (UMWM) oraz sprawozdania gmin na
terenie Metropolii Krakowskiej

113 Korekta sprawozdania Prezydenta Miasta Krakowa z realizacji zadan z zakresu gospodarowania odpadami
komunalnymi za 2018 rok

114 Skawina, Zabierzow, Niepotomice, Krakéw - Bank Danych Lokalnych, [https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start]
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Rysunek 1. Gospodarka o obiegu zamknietym
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Zrédto: Fundacja Ellen MacArthur oraz McKinsey Center for Business and Environment; na podstawie:
Braungart & McDonough, Cradle to Cradle (C2C) za: Mapa Drogowa Transformacji w kierunku gospodarki o
obiegu zamknietym, przyjeta przez Rade Ministrow 10.09.2019 r.

Podobnie postrzega to zjawisko Komisja Europejska, ktéra w raporcie
dotyczacym Polskil!> stwierdzita, ze gospodarka odpadami jest
niewystarczajaca pod wzgledem recyklingu, odzysku oraz w kontekscie
gospodarki o obiegu zamknietym. W ww. dokumencie zawarto rekomendacje,
aby dziatania inwestycyjne byty ukierunkowane na promowanie przejscia na
gospodarke o obiegu zamknietym jako jeden z celéw dla polityk krajowych, w
szczegdblnosci poprzez:

> wspieranie recyklingu odpadéw komunalnych i efektywne
gospodarowanie zasobami w matych i srednich przedsiebiorstwach;

> podnoszenie swiadomosci obywateli oraz matych i srednich
przedsiebiorstw w celu wywotania zmian w nawykach i zachowaniu.

115 Country Report Poland 2019, Aneks D - wytyczne dla Polski dotyczace inwestycji i finansowania polityki
spojnosci w latach 2021-2027, Komisja Europejska, luty 2019

Fundusze had . .
Europejskie W4 metropolia Unia Europejska
N\ krakowska Fundusz Spéjnosci

str. 108

Pomoc Techniczna



Gospodarka

Biogospodarka

Biogospodarka'® moze byc¢ postrzegana szerzej jako czesc zielonej
(proekologicznej) gospodarki. Zielona gospodarka korzysta z biomasy, ale
takze wykorzystuje energie stoneczng i wiatr, obejmuje efektywne
wykorzystywanie energii przez przemyst, wykorzystujgc zasoby, ktore
wykraczaja poza sfere produkcji biomasy i jej wykorzystania. Sciéle méwiac,
zasoby kopalne réwniez sktadajg sie z biomasy, ale te powstawaty w ciggu
milionéw lat, natomiast biomasa, podobnie jak rosliny czy drzewa, moze by¢
wytwarzana natychmiastowo. Istnieje kilka rodzajéw biomasy, ktére mogq
miec korzystne zastosowanie w gospodarce opartej na biomasie.

Obecnie, biomasa jest wykorzystywana w bardzo wielu gateziach przemystu.
Biomasa jest, rzecz jasna, podstawa, jesli chodzi o: zywnos¢ i pokarmy, a
takze wykorzystuje sie biomase w przysle papierniczym czy budowlanym.
Biomasa moze by¢ wykorzystywana w innych gateziach przemystu oraz moze
stuzy¢ innym zastosowaniom. Biomasa moze zastgpi¢ olej w przemysle
farmaceutycznym, chemicznym, tworzyw sztucznych i jest juz
wykorzystywana do produkcji paliw, energii elektrycznej i ciepta.

Biomasa jest odnawialna, ilos$¢ jej w danym czasie nie jest nieograniczona. Jej
produkcja jest uzalezniona od zasobow, takich jak ziemia, mineraty i woda,
ktore sq ograniczone w przyrodzie. Jesli chcielibysmy szybko zwiekszy¢
zuzycie biomasy, grunty wykorzystywane wczesniej w inny sposéb, musiatyby
zostac¢ przeznaczone na produkcje biomasy. Mogto by sie to odby¢ kosztem
produkcji zywnosci (a wiec spowodowac wzrost cen zywnosci) lub laséw
tropikalnych (a tym samym doprowadzi¢ do utraty réznorodnosci biologicznej).

W zwigzku z tym, istniejq ograniczenia co do ilosci biomasy, ktéra moze by¢
wytwarzana w sposob zréwnowazony. Jest niezwykle wazne, by korzystac z

dostepnej biomasy w zrdwnowazony, najmadrzejszy z mozliwych sposobdw i
zadbali o zwiekszenie wydajnosc¢ jej produkcji na dostepnych gruntachtt?,

Przyktadowo w 2016 r. w sortowniach MPO Krakdéw odzyskano okoto 7,5 tys.

ton papieru, co pozwolito ocali¢ 130 tysiecy drzew, czyli ponad 300 hektarow

lasu. Taka ilos¢ drzew zapewnia roczne zapotrzebowanie tlenu dla 250 tysiecy

0sOb18,

> W tym samym czasie odzyskano rowniez ponad 9 tys. ton szkta. Z takiej
ilosci sttuczki szklanej mozna wyprodukowac okoto 30 miliondw butelek,
oszczedzajac 11 tysiecy ton surowcow naturalnych oraz okoto 4,8 tysigca
GJ (gigadzuli) energii cieplnej.

116 partnerzy: Uniwersytet Rolniczy w Krakowie (Instytut Ekonomiczno Spoteczny), Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie (Katedra Technologii i Ekologii Wyrobdw, Katedra Zarzadzania Uniwersytet
Jagiellonski), Urzad Marszatkowski, Klaster LifeScience, Krakdw; BLOOM, Horizon 2020, Projekt unijny
~Boosting European Citizens~ Knowledge and Awareness of Bio-Economy Research and Innovation”, SYMBI,
Departament Polityki Regionalnej, Interreg Europe, Symbioza gospodarcza

117 South Poland Cleantech Cluster, https://spcleantech.pl/biogospodarka/

118 MPO Krakow stawia na gospodarke w obiegu zamknietym, [https://krknews.pl/mpo-krakow-stawia-
gospodarke-obiegu-zamknietym/]
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» Tworzywa sztuczne odzyskane w tym samym czasie (ok. 9,6 tys. ton) to
surowce wtorne, z ktérych mozna wyprodukowaé¢ ponad 100 milionéw
toreb foliowych oraz prawie 6 milionéw polaréw lub 175 min butelek PET.

» W okresie od stycznia do grudnia 2016 r. w sortowniach w Centrum
Ekologicznym Barycz odzyskano okoto 1 900 ton ztomu, co pozwolito na
zaoszczedzenie przy wytopie metali okoto 2 100 ton rudy oraz prawie 5
200 GJ (gigadzuli) energii. Zaoszczedzona ilos¢ energii pozwolitaby na
ogrzewanie przez caty sezon grzewczy 377 mieszkan o powierzchni 60 m?2.

Zgodnie z przewidzianymi w Regionalnym Programie Operacyjnym
Wojewoddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020 zasadami wyboru projektéw w
formule ZIT w Metropolii Krakowskiej przewidziano dla Poddziatania 4.4.1 -
OBNIZENIE POZIOMU NISKIEJ EMIS]I - ZIT. Interwencja w dziataniu bedzie
skierowana na wymiane starych kottéw, piecédw, urzadzen grzewczych na
paliwa state. Wsparcie bedzie udzielone na inwestycje w zrddta ciepta
spalajgce biomase lub wykorzystujgce paliwa gazowe oraz na przytaczenia do
sieci cieptowniczej.

Przemyst 4.0

Przemyst 4.0 to zbiorcze okreslenie dla innowacji technicznych oraz koncepcji
organizacji tancucha wartosci. To zmiana, ktéra rewolucjonizuje produkcje
przemystowq. Z terminem Przemyst 4.0''°, spotkata sie ponad potowa firm
(52%). Wieksza znajomos¢ tej koncepcji wykazywali duzi producenci (62%)
niz sredni (41%). Az 70% firm znajacych koncepcje Przemystu 4.0 planowato
badz juz zaczeto wdrazac rozwigzania bedace jej elementem. Liderem byty tu
duze firmy, bo takie dziatania podjeto ponad 3/4 z nich (77%). Wsréd srednich
graczy wskaznik ten wynidst 59%, jednak obie grupy réwnie chetnie
deklarowaty wdrazanie tych technologii w przysziosci. Najbardziej
entuzjastycznie do tego procesu podchodzili producenci maszyn i urzadzen
(87%) oraz samochoddw i sprzetu transportowego (70%).

Kluczowe technologie Przemystu 4.0%:

> Integracja systemow - w ramach Przemystu 4.0 to zagadnienia
zwigzane z automatyzacjq przeptywu danych i informacji pomiedzy
urzgdzeniami produkcyjnymi, systemami informatycznymi, ludzmi i
procesami biznesowymi.

> Symulacja - cyfrowy blizniak to pojecie, pod ktorym kryje sie
zastosowanie narzedzi symulacji i modelowania pozwalajacych na
cyfrowe odwzorowanie wtasciwosci maszyny, produktu lub fabryki. Petny
cyfrowy blizniak obiektu sktada sie z 3 gtownych elementdéw: modelu
3d, modelu matematycznego i potaczenia z obiektem rzeczywistym.

> Inteligentna robotyzacja i pojazdy automatyczne

> Inteligentna robotyzacja - kiedy roboty uczg sie realizowac procesy
wykorzystujg dostarczane im dane z systemdéw. Polega ona na takim
zastosowaniu klasycznych robotéw przemystowych, ze realizowane
przez nie zadania w sposdb spektakularny przyczynig sie realizacji celéw
przedsiebiorstwa. Przyktadem moze by¢ zastosowanie robotéw

119 Cztery raporty o Przemysle 4.0 w Polsce, [https://przemysl-40.pl/index.php/2019/11/04/cztery-raporty-
0-przemysle-4-0-w-polsce/]
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przemystowych zintegrowanych z systemem informatycznym
zarzadzania produkcjg MES. Mobilne roboty przemystowe dla
intralogistyki lub autonomiczne wdzki AGV sg rozwigzaniem dla firmy
majacych zagadnienia z logistyka transportu wewnatrzzaktadowego.
Sam transport surowcow i komponentow miedzy operacjami
produkcyjnymi jest czynnoscig niedodajacq wartosci, dlatego czesto
uzasadnione jest zautomatyzowanie i zoptymalizowanie tego procesu.

> Przemystowy Internet Rzeczy - to pojecie, pod ktérym rozumiana
jest komunikacja pomiedzy réznymi urzadzeniami produkcyjnymi oraz
urzgdzeniami operatordéw i systemami, z ktorych korzystajgq pracownicy.
Warunkiem koniecznym do zbudowania Przemystowego Internetu
Rzeczy w firmie jest bardzo rozbudowana Integracja Systeméw.

> Big data - przestanie danych na zewnetrzne serwery pozwala na
wykorzystanie ich duzych mocy obliczeniowych np. do uruchomienia
algorytmow uczenia maszynowego w celu detekcji wszelkich anomalii
lub predykcji zdarzen na produkcji. Przetwarzanie takich duzych zbiorow
kontekstowych danych majace na celu dostarczenie wartosciowych
informacji do podejmowania odpowiednich decyzji nazywamy Big Data.

> Rozszerzona rzeczywistosc¢ - technologia, ktéra pozwala na natozenie
na obraz, ktéry widzi przed oczami inzynier, serwisant czy operator
dodatkowych informacji dotyczacych obserwowanego urzadzenia.
Wirtualna rzeczywistos$c¢ to technologia, ktéra pozwala na przeniesienie
uzytkownika do cyfrowej rzeczywistosci np. w celu przeprowadzenia
szkolenia.

» Wytwarzanie przyrostowe - technologia znana takze jako druk 3D
ale znajdujaca profesjonalne zastosowanie w przemysle. Z
powodzeniem technologia ta moze by¢ stosowana zaréwno podczas
przygotowywania prototypdéw jak rowniez produkowania wyrobow
gotowych.

» Cloud computing - przetwarzanie danych w chmurze obliczeniowej to
technologia, ktéra daje mozliwo$¢ wykorzystania zewnetrznych zasobdéw
sprzetowych oraz programowych do przetwarzania informacji z
produkciji.

> Cyberbezpieczenstwo - zagadnienie, ktére w dobie Przemystu 4.0 jest
szczegOllnie istotnym zagadnieniem. Integracja systeméw, budowanie
aplikacji IoT oraz przetwarzanie danych w chmurze i Big Data wymagajq
odpowiedniego zadbania o bezpieczenstwo danych. Bezpieczenstwo
rozumiane jago ochrona przed dostepem do informacji przez
niepowotane osoby.

Zgodnie z ideq miast inteligentnych wpisujgcych sie w szerszg koncepcje
rozwoju przyjetg przez Unie Europejska, jakq jest tzw. inteligentny rozwdj. W
odniesieniu do miast jest rozumiany jako rozwdj wspierajacy te zasoby.
Krakow jako miasto jest w stanie konkurowac o nowe inwestycje oraz
mieszkancow w zakresie gospodarki (smart economy) — poprzez promowanie
inteligentnej gospodarki, ktéra powinna opierac sie na nowoczesnych
ustugach, przemysle i sektorze badawczo-rozwojowym, dysponowac
rozwinietymi przestrzeniami biznesowymi, generujgcymi rozwéj branz
kreatywnych, wykazywac sie innowacyjnosciag, elastycznoscig rynku pracy oraz
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efektywng wspotpracg nauki i biznesu!2°, W dokumencie ,,Strategia Rozwoju
Krakowa. Tu chce zy¢. Krakéow 2030” wykorzystano prace prowadzone w
ramach projektu ,SMART_KOM. Krakéw w sieci inteligentnych miast”. W
ramach projektu przyjeto rozumienie smart city zaréwno jako zastosowanie
nowych rozwigzan technologicznych (przede wszystkim ICT) w zarzgdzaniu
miastem i dostarczaniu ustug publicznych mieszkancom i innym podmiotom,
jak réwniez znacznie szerszej, odnoszac sie do instytucji, procedur, a nawet
samych mieszkancéw i ktadac nacisk na partycypacyjny model zarzadzania
publicznego. W tym ujeciu miasto jest definiowane jako podmiot umozliwiajacy
i tworzacy warunki do dziatan podejmowanych przez obywateli. Zgodnie z
powszechnie uznawanym podziatem koncepcji miasta inteligentnego na 6
obszardéw zycia, aby miasto zastuzyto na etykiete smart city - jego zycie winno
by¢ planowane, a samo miasto zarzgdzane w sposéb umozliwiajgcy wdrazanie
poszczegdlnych, priorytetowych aspektow idei ,smart”. Krakdw w sieci
inteligentnych miast” zatozono nastepujgce rozumienie podstawowych
obszardow inteligentnego miastal?i1??;

» Gospodarka (smart economy) - inteligentna gospodarka powinna
opierac sie na nowoczesnych ustugach, przemysle i sektorze badawczo-
rozwojowym, dysponowac rozwinietymi przestrzeniami biznesowymi,
generujacymi rozwdéj branz kreatywnych, wykazywac sie
innowacyjnoscia, elastycznoscig rynku pracy oraz efektywng wspodfpraca
nauki i biznesu.

> Kapitat ludzki i spoteczny (smart people) - inicjatorami zmian w miescie
powinni by¢ mieszkancy, ktérzy, dzieki wysokim kwalifikacjom i
kompetencjom, kreatywnosci i umiejetnosci wspétdziatania, przy
wsparciu technologii informacyjno-komunikacyjnych, sg w stanie dgzy¢
do ciagtej poprawy jakosci zycia w miescie.

> Jakos$c¢ zycia (smart living) - miasto inteligentne daje swoim
mieszkancom przyjazne miejsce do zycia, w szczegdlnosci przez
zapewnienie szerokiego dostepu do ustug publicznych (w tym ustug
Swiadczonych on-line), wysokiej jakosci edukacji, ochrony zdrowia i
opieki nad ludzmi starszymi, nowoczesnej infrastruktury technicznej i
spotecznej, przez dgzenie do uzyskania wysokiego poziomu
bezpieczenstwa, zapewnienie atrakcyjnej oferty kulturalnej i
zagospodarowania czasu wolnego, a takze dbatos¢ o stan srodowiska
naturalnego oraz tereny zielone.

> Mobilnos¢ (smart mobility) - miasto powinno posiadac zintegrowany i
bezpieczny system transportowy, wykorzystujacy rozwigzania sektora
technologii informacyjno-komunikacyjnych. Dzieki nowoczesnej
infrastrukturze miasto powinno tworzy¢ efektywng sie¢ powigzan o
duzej szybkosci, fgczacych wszystkie jego zasoby.

> Srodowisko naturalne (smart environment) - miasto inteligentne
optymalizuje zuzycie energii, prowadzi dziatania na rzecz ochrony oraz

120 Strategia Rozwoju Krakowa. Tu chce zy¢. Krakdw 2030, Krakéw, 2017

121 Strategia Rozwoju Krakowa. Tu chce zy¢. Krakdéw 2030, Krakow, 2017

122 STRATEGIA SMART_KOM czyli mapa drogowa dla inteligentnych rozwigzan w Krakowskim Obszarze
Metropolitalnym
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adaptacji do zmian klimatu, dziatania zmniejszajgce emisje
zanieczyszczen do Srodowiska, a gospodarka zasobami miasta oparta
jest na zasadzie zréwnowazonego rozwoju, z wykorzystaniem
infrastruktury opartej o nowoczesne technologie.

» Zarzadzanie (smart governance) - przez inteligentne zarzadzanie
rozumie sie zarzadzanie publiczne, w ktérym istotng role odgrywajg
kompetencje, partycypacja spoteczna w podejmowaniu decyzji,
transparentnos$c¢ dziatania oraz wysoka jakos¢ i dostepnosé ustug
publicznych. Wymaga to stworzenia zintegrowanego systemu
zarzadzania miastem, uwzgledniajacego uczestnictwo wszystkich
uzytkownikow miasta w realizacji celéw smart city oraz efektywnej
wspotpracy sektora publicznego i prywatnego.

WPLYW EPIDEMII COVID-19 NA GOSPODARKE

W okresie od 14 do 20 marca br. obowigzywat w Polsce stan zagrozenia
epidemicznego, a od 20 marca - stan epidemii. Od 15 marca wprowadzono na
granicach Polski kordon sanitarny, znaczqco ograniczajacy ruch graniczny.

Z raportu ,Diagnoza+", opracowanego przez grupe naukowcow z Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego i kilku prestizowych o$rodkéow
analitycznych (w tym CASE, GRAPE, IBS i CenEA), wynika, ze liczba
bezrobotnych w Polsce jest znacznie wieksza niz ta, na ktérg wskazujg
oficjalne dane statystyczne. Oficjalnie 30 kwietnia w urzedach pracy byto
zarejestrowanych 966 tys. osob, co stanowi 56 tys. osob wiecej niz 31 marca
2020 roku i 100 tys. wiecej niz 31 grudnia 2019 roku. Od grudnia do konca
kwietnia prace mogto straci¢ nawet 660 tys. oséb, a bezrobotnych jest ok. 1,5
miliona, a nie niecaty milion. Naukowcy wyliczajq, ze rzeczywiste bezrobocie
wynosi 10,3 proc. Wedtug naukowcow bezrobotni zjawig sie w urzedach pracy,
ale z opdéznieniem. Tymczasem wg GUS bezrobocie w Polsce na koniec
kwietnia wyniosto 5,8 proc!?3,

W wielu branzach ratunkiem stata sie praca zdalna, do swiata wirtualnego
przenosi sie tez wielu ustugodawcéw. Dyskusje online i rozmowy telefoniczne
szybko staty sie alternatywg pozwalajacq kontynuowac dziatalnosc
dostosowujac sie do nowych warunkdéw. Duze firmy i znane marki nagle
zaczety moéwic o bardziej ekologicznym modelu przysztosci, o gospodarce
obiegowej, oraz o tym, ze nie mozemy dalej prowadzi¢ dziatalnosci tak jak
dotychczas. Wymaga to jednak inwestycji w zakup sprzetu komputerowego i
oprogramowania. Wzrost poziomu powszechnie wprowadzanej pracy zdalnej
oraz liczby konsumentéw kupujacych online wywarty nacisk na zwiekszenie
inwestycji w usprawnienia technologiczne'?*. Zwtaszcza w obszarze pracy

123 Bezrobocie w Polsce wzrosto radykalnie i realnie. Cho¢ nie w statystykach
[https://biznes.wprost.pl/gospodarka/10330605/bezrobocie-w-polsce-wzroslo-radykalnie-i-realnie-choc-nie-
w-statystykach.html], 1.06.2020 r.

124 COVID - 19 Report Vol. 2 Views From Abroad, Retail Research Forum Crisis,
https://www.poir.gov.pl/strony/o-programie/fundusze-a-koronawirus/duze-zmiany-w-kredycie-na-
innowacje-technologiczne/
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biurowej. W Krakowie na oddelegowanie do pracy zdalnej swoich pracownikéw
zdecydowata sie mniej wiecej potowa z 278 firm, ktore wziety udziat w ankiecie
przeprowadzonej przez Urzad Miasta Krakowa!?>.

Epidemia COVID 19 w ogromnym stopniu wptyneta na zachwianie sie
gospodarki. Przyspieszyta ona m.in. procesy prowadzace do cyfryzacji
wszystkich dziedzin zycia i duzego zapotrzebowania na ustugi e-commerce.
Epidemia spowodowata réwniez proces odchodzenia od globalizacji
kontenerowej opartej na obnizaniu kosztow operacyjnych poprzez
przenoszenie produkcji na rynki wschodzace i przejsciu do gospodarki opartej
na globalizacji sieciowej - platformach internetowych, oferujacych wiekszg
przewidywalnosc¢ i efektywnosc dostaw, radykalne skrdcenie drog
transportowych, a w konsekwencji oszczednos$¢ zasobdéw. Inne skutki epidemii
COVID-19 dla gospodarki, zostaty opisane w poszczegolnych podrozdziatach
raportu.

Z powodu epidemii, w Polsce sprzedaz detaliczna w cenach statych w kwietniu
spadta o 22,9 procent rok do roku. Z kolei w ujeciu miesiecznym odnotowano
spadek o 12,3 proc. (GUS, 2020). W Krakowie zostaty zamkniete najwieksze
galerie handlowe, m.in. Bonarka, Krakowska oraz Kazimierz, co przyczynito sie
do spadku sprzedazy tekstyliéw, odziezy oraz obuwia. W tym czasie bardzo
wazny stat sie rozwoj handlu internetowego, gdzie zaobserwowano wyrazny
wzrost sprzedazy. Dla tych samych produktéw byt to w skali kraju ponad 11-
proc. wzrost w stosunku do poprzedniego miesigca (GUS, 2020).

Pandemia spowodowata wyjatkowe zapotrzebowanie na towary i produkty, tj.
ptyny dezynfekcyjne, maseczki, sprzet medyczny, srodki farmaceutyczne
zmusit przedsiebiorcéw do przemodelowania linii produkcyjnych w branzy
chemicznej, farmaceutycznej i odziezowej. Bardzo duzy przyrost

zainteresowania swoimi ustugami odnotowujg firmy kurierskie oraz dostawcze
126

Turystyka jest jednym z sektoréw bezposrednio dotknietych kryzysem
zwigzanych z epidemia. Wprowadzone ograniczenia przemieszczenia sie
spowodowaty spadek liczby turystéw korzystajacych z noclegéw. Wedtug
wstepnych danych, w marcu z obiektéw turystycznych posiadajgcych 10 lub
wiecej miejsc skorzystato ok. 935 tys. oséb, w tym ok. 165 tys. turystow
zagranicznych i ok. 770 tys. krajowych. W poréwnaniu z analogicznym
miesigcem 2019 roku liczba turystéw ogdétem byta nizsza o 65 proc.
Matopolska znalazta sie w grupie wojewddztw, ktére odnotowaty spadek liczby
turystow w obiektach noclegowych przekraczajacy srednig dla kraju!?’.

125 Wplyw ogdlnopolskiego stanu epidemii na prowadzenie biznesu w Krakowie — Raport podsumowujacy
[https://business.krakow.pl/miejskie_wsparcie/240056,artykul,badania.html]

126 https://businessinsider.com.pl/firmy/zarzadzanie/koronawirus-firmy-zmieniaja-linie-produkcyjne-w-
walce-z-pandemia/féby1s0

127 Turystyka w Polsce w obliczu pandemii COVID-19, GUS 28.04.2020
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Zgodnie z prognozami, obtozenie w najblizszych miesigcach bedzie stopniowo
wzrastac¢. W III kwartale 2020 roku wiekszo$¢ badanych obiektéw spodziewa

sie 10-20-proc. obtozenia, w IV kwartale do 30-40 proc.'?® Z prognoz wynika
zatem, ze region Matopolski, posiadajqcy jedng z najwiekszych w kraju liczbe
catorocznych miejsc noclegowych, ma potencjat na odrobienie znacznej straty
jeszcze w tym rokul??,

Badania dotyczace wptywu ogdlnopolskiego stanu epidemii na prowadzenie
biznesu w Krakowie, przeprowadzone w kwietniu i maju 2020 r. przez Urzad
Miasta Krakowa, pokazaty, ze kryzys gospodarczy zwigzany z pandemig
negatywnie odbija sie na lokalnych przedsiebiorstwach. Ankieta zostata
opracowana w wersji wytacznie elektronicznej i udostepniona zostata w
serwisach informacyjnych Urzedu Miasta Krakowa oraz mediach
spotecznosciowych. Opublikowana zostata 5 kwietnia, dane zbierane byty
do 3 maja 2020r. Ponad potowa z 278 przebadanych przedsiebiorcéw ocenita,
ze obecna sytuacja epidemiologiczna wywarta negatywny wptyw na
dziatalno$¢ wszystkich bizneséw w Krakowie niezaleznie od ich wielkosci
oraz branzy. Najdotkliwiej jednak aktualng sytuacje znoszag
przedsiebiorstwa zatrudniajace do 9 0s6b (77% wszystkich respondentow
ankiety). Mikroprzedsiebiorcy zmagaja sie z wieloma problemami
dotyczacymi utrzymania ptynnosci finansowej i zatrudniania pracownikow,
ktérych dziatalno$¢ najczesciej opiera sie na bezposrednim kontakcie z
klientem w swojej siedzibie/stoisku, co na chwile obecng jest niemozliwe,
ograniczone lub utrudnione. W badaniu najwieksza grupg respondentow
byli przedsiebiorcy dziatajacy w sektorze ustug (27,8% ogdétu uczestnikéw
ankiety) z czego az 87% to mikroprzedsiebiorcy. Sektor ten od lat stanowi
jeden z wazniejszych obszaréw gospodarczych Krakowa — m.in. ze wzgledu
na szeroko rozwinietg turystyke rekreacyjng i biznesowa, wielu
przedsiebiorcéw decydowato sie na rozpoczecie dziatalnosci lub jej
przeniesienie do stolicy Matopolski. Natomiast dane zebrane na podstawie
ankiety wskazujg na statystycznie lepszg sytuacje w jakiej znalezli sie
przedstawiciele duzych i $rednich firm w poréwnaniu do mikro i matych
przedsiebiorstw. W dniu 16 kwietnia 2020 roku weszto w zycie Zarzadzenie
nr 910/2020 Prezydenta Miasta Krakowa w sprawie przyjecia szczegdlnych
rozwigzan pomocowych majacych na celu wsparcie mieszkancow i
przedsiebiorcéw funkcjonujacych na terenie Miasta Krakowa, do ktérych
nalezg m.in. rozszerzenie Program Pauza, utworzenie Miejskiego Serwisu
Informacyjnego, uruchomienie Punktow Doradztwa Kryzysowego (wsparcie
w procesie korzystania z przepisow tzw. ,Tarczy antykryzysowej”),
powotanie serwisu mapowego Jestemm AKTYWNY, zmniejszono optaty za
ogrodki gastronomiczne oraz uproszczono na rzecz Przedsiebiorcow-

128 https://www.mojekonferencje.pl/blog/wp-content/uploads/2020/05/Sytuacja-w-branzy-noclegowej-
oczami-Hotelarzy-Raport-z-badania.pdf
129 http://pie.net.pl/wp-content/uploads/2020/05/PIE-Raport_Turystyka.pdf
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