Wyzwania zwiazale
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» Metropolizacja jest zwigzana, z obserwowanym w ostatnich
dziesigcioleciach, szybkim wzrostem znaczenia duzych
ukladow miejskich we wspotczesnej gospodarce;

* oznacza pewne odstepstwo od zasady hierarchicznej organizacji
przestrzeni — wnoszac nowe silne powigzania miedzy
odleglymi osSrodkami metropolitalnymi czesciowo
uniezaleznia site oddzialywania osrodka od jego ‘masy’ 1
odlegtosci fizycznej;

* zmienia relacje miedzy miastem metropolitalnym a
otaczajacym regionem;




PROCES TWWORZENIA SIE MIEJISKIEGO OBSZARU FUNKCIJONALNEGO (MOF)

1 - zewnetrzne relacje zwrotne wynikajace z procesow metropolizacji
2 - oddzialywanie miasta rdzeniowego na otoczenie, obejmujgce suburbanizacje

3 - zmienna granica miejskiego obszaru funkcjonalnego




* Wielkie miasta stajg si¢ weztami w globalnej sieci przeptywow
* Wspolczesny swiat spoteczny stal sie kompleksowy:
* nie mozna nim sterowac¢ — jak dotagd — monocentrycznie.

* nie ma zadnego zamknigtego 1 uniwersalnego zestawu rozwigzan
instytucjonalnych, po ktory mozna siegng¢ w reakcji na
strukturalne problemy zbiorowosci 1 systemow spotecznych.

 wielkie hierarchiczne struktury organizacyjne sa wypierane
przez struktury sieciowe, horyzontalne, dzialajace

Interaktywnie, a nie imperatywnie

 zarzadzanie, czy to w sferze publicznej, czy prywatnej lub
obywatelskiej, staje sie wspolzarzadzaniem (governance)

Aspekty kulturowe metropolizaciji
(Hausner) 5




Administracja Wspolzarzadzanie
neoweherowska (governance)
» dominacja bezosobowej, - budowanie relacji wspélpracy
apolitycznej administracjl metropolii z sasiedzkimi

publicznej, z modyfikacja,
polegajaca na powierzchownym
otwarciu si¢ na wspolczesne

procesy spoleczne i zarzadcze * droga trudniejsza, glebie;
wnikajaca w procesy

gminami na podstawie uktadow
partnerskich

* miasto rdzeniowe wchlania

otaczajace gminy lub ich ksztaltujace wspotczesne
fragmenty i poszerza swoje tendencje
granice administracyjne « koordynacja polityki rozwoju
e Integracja instytucjonalna poszczegolnych jednostek
polityki rozwoju terytorialnych
Dwa modele zarzadzania w skali b




* Odejscie od intraregionalnej polityki
wyrownawczej, ku polityce nastawionej na
rozwo0] przez pobudzanie potencjatow
endogenicznych 1 tworzenie trwatych,
regionalnych zdolnosci konkurencyjnych

Nowy
paradygmat
polityki
regionainej




Ustawa 0 zwigzkach
metropolitainych

Zintegrowane
inwestycje terytoriaine

Zwigzek metropolitalny (ZM) jest
zrzeszeniem JST potozonych w
danym obszarze metropolitalnym
(OM).

W sktad ZM wchodzj:

* 1) gminy potozone w granicach OM,;

« 2) powiaty, na obszarze ktérych lezy
co najmniej jedna gmina potozona w
OM.

ZM wykonuje zadania publiczne w

imieniu witasnym 1 na wlasng

odpowiedzialnos¢.

ZM ma osobowos¢ prawna.

* promowanie partnerskiego

modelu wspotpracy roznych
jednostek administracyjnych na
MOF

zinstytucjonalizowana forma
partnerstwa — tzw. Zwiazku ZIT,
ktory pelni funkcje wspolne;j
reprezentacyi wiadz miast 1
obszarOw powigzanych z nimi
funkcjonalnie wobec wtadz

krajowych i regionalnych

Nowe Instrumenty zarzadzania 8

rozwojemw MOF 1



Ustawa 0 zwiazkach Zintegrowane
metropolitalnych inwestycje terytorialne
« ZM wykonuje zadania publicznew < delimitacja zakresu ZIT w RPO
zakresie: - wydzielona alokacja w ramach
* 1) ksztaltowania tadu RPO na realizacje
przestrzermego; . zintegrowanych projektow,
* 2) rozwoju obszaru zwiazku; odpowiadajacych w sposob
* 3) publicznego transportu kompleksowy na potrzeby i
zbiorowego na obszarze zwigzku; problemy miast i obszarow
* 4) wspotdziatania w ustalaniu powiazanych z nimi
przebiegu drog krajowych i funkcjonalnie
wojewodzkich na obszarze
Zw13zku;

« 5) promocji OM.

Nowe instrumenty zarzadzania 9
rozwojem w MOF 2
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 Niski poziom debaty publiczne]
* Brak protokolow spolecznych wspotdziatania
* Gleboki brak zaufania do instytucji

* Pochwala zaradnosci, sprytu nawet jesli narusza to
Interesy innych I interes publiczny

» Powszechne przekonanie o przewagach konkurencji
nad kooperacjg

* Brak przestrzeni publicznej, w ktorej dochodzi¢
mogloby do wzajemnej komunikacji 1 koordynacji
dziatan

Procesy hamujace rozwoj kapitaiu
snoleczneyo w Polisce 1
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* zamknac sie wokol idei tzw. panstwa
neoweberowskiego, dopuszczajacego zaledwie
wybrane nowe praktyki w warunkach
skostniatego, administratywistycznego schematu
zarzadzania, lub

* otworzy¢ sie na wspolrzadzenie i
wspolzarzadzanie publiczne, m.in. w modelu
tzw. zarzadzania adaptacyjnego,
ukierunkowanego na zmiane instytucjonalna.

Wyzwaniem jest 2
strategiczny wyhor




Konflikt

Koordynacja

I

Teorla wspolzaleznoSci Teoria mentalnosci rzadzace;j
- dazenie do wymiany zasobow rzadzenie praktykuje si¢ przez rozmaite alianse

, : L. 1 3 sektorow
- panstwo rzadzi, zawigzujac
koalicje z najsilniejszymi

: panstwa, fasnym aparatem, przez
aktorami o koscioty, NGO, zwiaz odowe, instyt. finans.
- panstwo staje si¢ etc.
semisuwerenne - kontrola przez ku

Teoria zdoln
-,,sieciowani
polityczna p
- koordynacja
autonomiczny
uwiklanych w si
- wykorzystywanie
odzyskania zdolnosci rzadzenia

adzenia Teoria integracji

strategia - bazuje na ,,polach organizacyjnych”

- Inteligentna | wzajemna adaptacja dzialan w
obrebie ich pol organizacyjnych

- na polach organizacyjnych nie tylko
"ucierajq si¢” sposoby dzialania, ale tworzy
si¢ i rozpowszechnia logika sieci

- logika ta jest utrwalana przez spojne z nig
formy wiedzy, symbole, rytuaty, dobre
praktyki

13 Teorie rzadzenia wielopasmoweyo (sroka)

n relatywnie




Koordynacja
dzian
na polach
organiza-
cyjnych

Trwaly model

wspol-
zarzgdzania
w MOF

Kultura —
wzajemne
poznanie Si¢
|
Zrozumienie 4

Wniosek giowny




DZIEKUJE ZR UWAGE

WWW.Nnoworol.eu
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